Fundamentos en Agronegocios

Clase N° 4: Cadena de abastecimiento y
logistica
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1-1- Cadenas de valor

Cadena de valor- Serie de actividades que agregan valor,
conectando los aspectos de oferta con los de demanda
de la firma

Cadena de suministros- Todas las actividades necesarias
para proveer un producto o servicio al cliente.

* La cadena de suministros va mas alla de la empresa,
incluyendo todas las actividades que agregan valor.

*Se puede pensar la cadena de suministros como una
cadena de valor que incluye todas las actividades y no
solo las que se desarrollan dentro de la firma.
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Abastecimiento

Los planes de la industria abarcan cada vez niveles de
coordinacion mas amplios.




1.2- La funcidn logistica y el abastecimiento

Areas de diferenciacion logistica

1.- Costos mas bajos

Especialmente importante en industrias con baja diferenciacion
de productos. (los costos de logistica pueden exceder el 15%).

2.- Servicios superiores al consumidor
Disponibilidad de stock
“Tiempos cortos” de respuesta

3.- Servicios que agregan valor
Etiquetado del producto
Embalajes practicos, etc.,

4.- Flexibilidad

Seleccion de proveedores y manejo del abastecimiento
1- Calidad 6ptima

2- Costos totales minimos

3- Proveedores competitivos

4- Contribuir a mantener bajos los inventarios

5- Cooperacion con otras funciones en la empresa

Evolucién del concepto de “Abastecimiento”

1- Objetivo: Comprar

* Proceso de abastecimiento comienza después
que la solicitud es recibida.

2- Objetivo: Buscar

* Proceso de abastecimiento comienza antes
que la solicitud sea recibida.
3- Objetivo: Manejo del abastecimiento

* Proceso comienza antes de que el producto sea
disefiado.




Grados de relacion en el abastecimiento

Tomador de Precios <s=————=—= Abastecimiento pasivo

Negociacion <T———=> Cooperacion
Especificidades

Negociacion de la <<——= Joint Venture

Relacion

Control Directo <F——== Integracion Vertical

1.3- Un caso particular: la cebada cervecera

¢ Cuél es la magnitud del “problema” logistico de la cebada?

¢Qué tipo de relaciéon de abastecimiento se establece entre
los proveedores y la industria?

¢ Qué caracteristicas son “valiosas” en los proveedores?

¢ COmo se materializan los conceptos de calidad, innovacion
en el producto y minimizacion de costos en la cadena?

¢ Cudl es la magnitud del “problema” logistico de la cebada?

Produccién Cebada- Trigo




Resumen de la situacioén productiva

Area cosechada: 120 mil hectéareas

Rendimiento : 2.3 ton/ha

Produccién esperada: 280 mil toneladas de cebada en chacra
Numero de productores: Entre 1200 y 1300 (decreciente,
concentrado en zonas litoral oeste y sur)

Superficie media: 95 ha

Capacidad de Malteo
1990- 108 mil toneladas malta (140 mil ton cebada chacra)
2000- 190 mil toneladas malta (240 mil ton cebada chacra)

¢Qué tipo de relacion de abastecimiento se establece entre los

proveedores y la industria?

Negociacion Cooperacion

 ———
Especificidades

Contrato:

Caracterigticas del producto- Madurez, humedad, insectos, granos
rotos o pequefios, proteina, otros.

Conducta comercial - Entrega reciproca (semillaproducto)
Supervision tecnol égica- Acompafiamiento del cultivo

Otras ventajas- Seguro colectivo granizo (posible ampliacion)

¢, Qué caracteristicas son “valiosas” en los proveedores?

Objetivo: Manejo del abastecimiento

*Proceso comienza antes de que el producto sea
disefiado (en este caso antes que se elijan las variedades
a plantar afio a afio). Se buscan productores que realicen
un manejo agronémico correcto y que tengan capacidad
de absorver las nuevas tendencias de manejo.

“ Se busca un proveedor estable en el tiempo, con
superficies crecientes, que pueda acompafar la evolucién
tecnoldgica del cultivo”




¢ Cébmo se materializan los conceptos de calidad e innovacion

en el producto y minimizacion de costos en la cadena?

PORCENTAJE AREA POR CULTIVAR DE CEBADA. 1993 - 1999

CULTIVAR 93 94 95 96 o7 98 99 2000
Clipper 343 355 380 338 299 291 189 114
FNC1 134 146 168 128 110 8.4 5.2 13
FNC 122 0.9 1,0 0,2

stirling 183 180 8,0 0,2 0,1

FNC6-1 9.1 9,9 121 8,4 43 3.2

MN 599 125 6,4 5.4

Bowman 105 1.7 6.9

E. Quebracho 11 2,1 8.1 181 204 311 176 205
Aphrodite 01 17 124 63

Defra 0.1 1.6 130 168 2,9 14
Q.Pampa 1.0

E. Acacia 01 0,2

Q.Sur 0,9 6,4 12

otis 0.1 15

Perun 0,1 1,9 176 203 189
N.Carumbé 01 18 15 7.4
Q.Palomar 11 2,0 7,1 5.4
N. Cangiié 0,2 1,9 4,2 43
MUSA 936 7,0 43
Diamalta 23 7.4
Q.Ayelen 0.8 6.0
N. Dayman 3,2 5.4
MUSA 016 53
CLE 176 25

1- La cebada ha crecido en los ultimos afios y las recientes
inversiones en el sector consolidan su expansion.

2- Por ser un producto fuertemente orientado a la
exportacion, siempre ha recibido las presiones de exigencia de
calidad de los mercados (dindmica diferente con el trigo).

3- La organizacion interna de la produccién recoge esta
situacion a través de un elemento central: el contrato de
produccioén (se recoje la experiencia del arroz).

4- Posiblemente existan una serie de elementos de ajuste en la
logistica de la cadena de la cebada para optimizar el uso de
todos los factores.

5- La concentracion en zonas y productores viabiliza el disefio
de sistemas de informacion precisos para la planificacion
estratégica.




