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1. INTRODUCCION

El presente trabajo constituye € Informe Final dela Evaluacion del Proyecto de Difusiony
Transferenciade Tecnologia (PDTT): “Fortalecimiento de la Unidad Experimental y
Demostrativade Young (UEDY)”. Lafinalidad del trabgjo fue la de tener un conocimiento
del impacto del Proyecto en el medio, determinando los logros y recabando nuevas
sugerencias, de formatal de poder realizar propuestas para €l futuro. La metodol ogia del
trabajo y los criterios generales a emplear fueron discutidos en conjunto entre |os
evaluadoresy losintegrantes de la Comisién de Apoyo alaUEDY.

2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La Sociedad Rural de Rio Negro (SRNN) haasumido e compromiso desde 1972 de llevar
adelante dentro de su predio, un &rea dedicada a la demostracién de tecnologias apropiadas
paralazona (UEDY). En estos 27 afios |os convenios con e Centro de Investigaciones del
pais (primero CIAAB, luego INIA) han demostrado que este compromiso sigue vigente.

Paralelamente desde 1987 trabgjala Comision de Apoyo ala Unidad Experimental y
Demostrativade Y oung (UEDY), integrada en la actualidad por 14 Organizaciones e
Instituciones de la zona:

Sociedad Rural de Rio Negro (SRRN)

Instituto Nacional de Investigacidn Agropecuaria (INIA)
Secretariado Uruguayo delaLana (SUL)

Cooperativa Agrariade Young LTDA (CADYL)
Asociacion de Productores L echeros de Rio Negro (APLRN)
Centro Médico Veterinario de Rio Negro (CMVRN)
Centro Agronémico de Rio Negro (CARN)

Instituto Plan Agropecuario (1PA)

Banco de la Republica Sucursal Y oung (BROU)

10 Intendencia Municipal de Rio Negro (IMRN)

11. Sociedad de Agricultores del Uruguay (SAU)

12. Facultad de Agronomia EEMAC.

13. Servicio de Proteccion Agricolade Young (MGAP-DGSA)
14. CLALDY Departamento Técnico

©CoNOA~LONE

Entre sus objetivos se destacan:
= gpoyar lastareas experimentales y demostrativas que serealizan en laUEDY

y
» mejorar larelacion Unidad-Medio.
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Durante estos afios se ha actuado en forma continuay con un alto grado de compromiso,
generando un relacionamiento interinstitucional que ha sido uno de los pilares
fundamental es que caracterizan ala zona de Y oung dentro del contexto general del pais.

En € afio 1996 surge la necesidad de mantener actualizadalaUnidad acorde alas
demandas del momento, teniendo en cuenta los avances tecnol dgicosy las nuevas
exigencias de los productores. Frente alos escasos recursos, se considero fundamental el
andlisis de la asignacion de los mismos en funciédn de las actividades realizadas, del grado
de eficiencia con que las mismas se g ecutan y del grado en que las mismas alcanzan los
objetivos planificados.

Se realiza entoncesla primer evaluacion integral delaUEDY y de lamisma se recoge una
serie deideasy sugerencias pararedizar de formamas efectivay €ficiente ladifusiony
transferencia en la zona. Dentro de este marco surge el Proyecto de Difusiony
Transferenciade Tecnologia (PDTT): “Fortalecimiento delaUEDY”, @ cual se g ecutaa
partir de abril de 1997.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS Y CONCEPTUALES DE LA EVALUACION

La evaluacion de impacto se entiende como aguella que procura saber que ha pasado con
las actividades de un proyecto, desde el punto de vistade su incidencia en la poblacion
objetivo (en este caso participantes de las actividades del PDTT). El impacto es
determinado por la propia poblacién objetivo, através de sus percepciones. Laevauacion
de gestién se entiende como aguella que procura detectar los logrosy carencias de la
implementacion de las actividades evaluadas, con vistas a generar recomendaciones que
mejoren la gestion futura. Lainformacion que aportan los informantes calificados es en este
aspecto fundamental. Se complementa la eval uacién con aspectos destacables surgidos
durante la gjecucion del proyecto y registrados durante el seguimiento de las actividades.

Se pueden sefidar seis grandes caracteristicas de esta eval uacion:

a) Esunaevaluacion enfocada a generar informacion de utilidad paralatomade
decisiones de gquienes trabajan en difusién y transferencia de tecnologia en laregion.

b) Esunaevauacion que mide el impacto através de las percepciones gue |0s propios
interesados tienen acerca del Proyecto.

¢) Esunaevaluacion que toma en cuentalaglobalidad del Proyecto, es decir tanto
aspectos de difusion, de transferencia, de capacitacion, de fortalecimiento institucional,
asi como las resultantes obtenidas.

d) Esunaevaluacion de carécter externo - interno. (Facultad de Agronomia - Instituto Plan
Agropecuario - Convenio INIA-SRRN).
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€) Utiliza procedimientos de observacion cientifica.

f) Esunaevauacion cudlitativay cuantitativa.

I. Enfocada a generar informacion de utilidad para la toma de decisiones: se quiere destacar el
hecho de que la evaluacion esta orientada con fines basicamente practicos: sistematizar las
actividades realizadas, detectar potencialidades y debilidades, y sugerir alternativas que mejoren la
eficiencia y eficacia de los futuros proyectos que se realicen.

I1. Es unaevaluacion que mide el impacto através de |as percepciones de |os propios
interesados. se quiere destacar €l hecho de que la evaluacién es participativa, incorporando
las percepciones de |a poblaci én-objetivo (productores, técnicos, trabajadores del medio
rural, docentes, jOvenes, dirigentes de organizacionesy de agroindustrias, agentes de la
cadena comercial).

I11. Toma en cuentala globalidad del Proyecto: discrimina aspectos de difusion,
transferencia, capacitacion, fortalecimiento instituciona y sus resultantes.

- Entiende por difusion las acciones que suministran informacion mediante
medios masivos (radio, periddico, television, paginas Web, stands en eventos,
etc.);

Por transferencia el proceso de divulgacion de tecnologiay conocimientos
técnicos,

Por capacitacion al proceso de ensefianza— aprendizaje, al proceso maso
menos deliberado de procurar que otra persona (o personas) aprendan, es decir
modifiquen sus conocimientos, actitudes, habilidadesy comportamientos en
general, mediante situaciones, estimulos, y esfuerzos que favorezcan lavivencia
de las experiencias necesarias para que se produzcan en ella de una manera mas
0 menos estable, las modificaciones deseadas’.

Por fortalecimiento institucional se entienden las acciones que promueven la
autogestion de las organizaciones e incrementan la sinergia interinstitucional .
Por resultantes se entienden los efectos obtenidos como consecuencia de
acciones previstasy su interaccién con e medio.

V. Es unaevaluacion de caracter externo-interno. (Facultad de Agronomia - Instituto Plan
Agropecuario - Convenio INIA-SRRN): Existe un evaluador "externo" al PDTT, que puede
aportar metodologia y objetividad (técnico de la Facultad de Agronomia), y evaluadores
"internos"’ (técnico del Instituto Plan Agropecuario y delaUEDY), que aportan un
conocimiento profundo de larealidad aevaluar y de los aspectos destacables surgidos
durante lamarcha del proyecto. Esta combinacion de roles representa una potencialidad de
esta evaluacion. La contribucion valiosa de los integrantes de la Comisiéon de Apoyo ala
Unidad, permite enriquecer e trabajo y maximizar las probabilidades de que | os resultados
de laevauacion se utilicen.

V. Utiliza procedimientos de observacion cientifica. Existe una estrategia de seguimiento
delas actividades del PDTT, através de mecanismos de observacion cientifica (no
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casuales), que procuran ver y/o escuchar acerca del comportamiento de las personas, y
registrar luego esa observacion. Este seguimiento de las actividades facilitala evaluacion.

V1. Esunaevaluacién cualitativay cuantitativa: se analizalainformacién tanto desde el
punto de vista cualitativo (reproduciéndose | as respuestas de |os entrevistados y destacando
por € equipo coordinador 10s aspectos mas relevantes durante la gjecucién del proyecto),
como cuantitativo (procesando numéricamente las respuestas de |os encuestados).

Formalmente esta evaluacion comenzé en noviembre de 1998. Al principio se discutieron
los criterios generales de la evaluacion, con losintegrantes de la Comision de Apoyo.
Posteriormente se llevd a cabo €l trabajo de campo (encuestas a participantesdel PDTT y
entrevistas semiestructuradas a informantes calificados: enero-febrero de 1999). El dltimo
periodo comienza en marzo de 1999, etapaen la cual se procesa, y analizalainformacion,
elaborandose informes de avance, presentandol os a las | nstituciones involucradas,
permitiendo que la Comision de Apoyo aportara elementos para profundizar € andlisis.

Conceptualmente e marco de la evaluacion utilizado fue el RAP (Reflective Appraisal of
Programs, 1982), modelo desarrollado por C. Bennett en el Departamento de Agriculturade
USA en la década del ochenta. De acuerdo con este model o, existen siete niveles de
evaluacién de un proyecto de extension y/o de transferencia de tecnologia.

El primer nivel esinsumosy representa | os recursos gastados en el proyecto. Estos insumos
generan actividades, las cuales constituyen el segundo nivel de evaluacion. Las actividades
desarrolladas por €l proyecto implican la participacién de la gente quienes tienen
reacciones inmediatas afavor o en contradel proyecto. Participacion y reacciones
congtituyen los niveles tercero y cuarto de evaluacion. Los asistentes a actividades del

PDTT pueden cambiar, como consecuencia de esa participacion, su nivel de conocimientos,
actitudes, habilidades o aspiraciones. Este constituye e quinto nivel de evaluacion. A
partir de este nivel, 1o que se deriva es la aplicacion practica de lo aprendido. LIamaremos a
este nivel adopcion, que puede ser parcia (prueba) o total. El nivel dltimo de evaluacion es
denominado impacto final. Reflgja las consecuencias soci o-econdmicas-ambiental es que se
derivan de laadopcion delo aprendido. Desde su aparicidn, esta conceptualizacion de los
7 niveles haguiado los trabgj os de evaluacion del Departamento de Agriculturade USA,
habiendo sido utilizada también en otras &reas de actividad, ademas de la agricultura.
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NIVEL 7: IMPACTO FINAL
NIVEL 6: ADOPCION

HABILIDADES/

Figura N°1: Niveles de evaluacion. Fuente: Bennett, 1975

Lametodol ogia de evaluacion incluyd larealizacion de una encuesta (ver anexo |) auna
muestra aleatoriairrestricta de 80 personas (ver anexo 1), de unalista correspondiente a
934 registros de participantes en actividades del PDTT.

El nivel de precision es el rango en el cual se estima que se encuentra el verdadero valor de
lapoblacion. El nivel de confianza cuantificala probabilidad de mantener ese nivel de
precision. En este trabajo, la confianza es del 95% y laprecision del 10%. O seaque 95 de
cada 100 veces, las muestras gque se tienen van a contener el verdadero valor de la
poblacion dentro del rango establecido en el nivel de precision. El procesamiento de los
datos de la encuesta se realiz6 mediante una planilla electronica. El disefio de la muestray
procesamiento de los datos estuvo a cargo delalng. Agr. Virginia Gravina (Unidad de
Estadisticay Computo, Facultad de Agronomia).

Se complementa |a encuesta con larealizacion de 22 entrevistas semi-estructuradas a
informantes calificados (ver anexo I11). Los informantes calificados fueron personas de la
zonarelacionadas a agro, elegidos en el ambito de la Comision de Apoyo (ver anexo V).
Se seleccionaron en base a uno o mas de los siguientes criterios:

conocimiento amplio de larealidad agropecuaria nacional,

vinculados ala zona durante | os Ultimos afios,

lideres en su ambito,

dirigentes de agrupaciones de productores o técnicos,

integrantes o asesores de grupos de productores,

agentes de |a cadena de produccion.

Se procuré que estuvieran representados todos |os rubros, |as diferentes zonas geograficas y
los sectores sociales (grupos-meta) con que trabaja el Proyecto (produccion, comercio,
agroindustria, educacion).
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4. EL PROYECTO DE DIFUSION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (PDTT)

El Proyecto de Difusion y Transferencia de Tecnologia “ Fortalecimiento de la Unidad
Experimental y Demostrativade Y oung”, fue disefiado para enfatizar aspectos del accionar
delaUEDY, con los siguientes instrumentos:

* Difusién y Transferencia
* Capacitacion
* Desarrollo organizacional

Su &rea de coberturafue €l litoral centro de Uruguay teniendo como base ala ciudad de
Y oung, abarcando aproximadamente 1:200.000 hectéreas.

El Proyecto fue elaborado por técnicos del convenio Sociedad Rural de Rio Negro-INIA,
del Plan Agropecuario y de Facultad de Agronomia, basado en una sdlidainformacién
suministrada por e trabajo "Evaluacion integral de laUnidad Experimental y Demostrativa
de Young" (1996), y enriquecido con sugerencias de |os delegados de las 14 Instituciones
gue integran la Comisién de Apoyo alaUEDY .

El Proyecto fue gestionado ante el Ministerio de Ganaderia Agriculturay Pesca por la
Sociedad Rural de Rio Negro (SRRN) y el Plan Agropecuario, los cuales luego de su
aprobacion son los encargados de su gerenciamiento. Paracumplir con el plan de
actividades se presupuestd un monto de U$S 135. 649,0. Se cont6é ademas con una
contrapartida de las instituciones Plan Agropecuario e INIA através de sus equipos
técnicos. La SRRN ofrecidé como base de operaciones lainfraestructura edilicia, y €
convenio INIA-SRRN puso adisposicién sustécnicosy €l prediodelaUEDY. La
Comision de Apoyo brindd la orientacion necesaria en | as diferentes actividades através de
grupos de trabgjo por rubro y los técnicos de la zona asesoraron 'y participaron en las
mismas. De acuerdo a modelo de Bennett (ver figuraN°1) el presupuesto y las
contrapartidas institucionales corresponden a nivel de insumos parallevar acabo €
Proyecto.

L os objetivos especificos del proyecto fueron:

Sensibilizar, difundir y transferir informacion en el ambito zonal, regional y/o
naciona alos productores rurales sobre |as tecnologias vinculadas ala UEDY .

Difundir la experiencia de funcionamiento a otros lugares del pais.
Consolidar y ampliar larelacion Interinstitucional zonal

Capacitar alos diferentes actores del ambito rural.
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4.1 Actividades realizadas

Para cumplir con los objetivos previstos, se realizaron las siguientes actividades (nivel 2 del
modelo de Bennett , ver figuraN°1):

Actividades de difusion y transferencia de tecnologia en los siguientes temas:

R/
A X4

oo
oo
oo
oo
oo
oo
oo
oo
oo
oo
oo
oo
oo
oo
oo

Alimentacion preparto de la vaca lechera

Verdeos de invierno.

Alimentacion posparto de lavaca lechera.

Suplementacion estratégica de larecria vacuna.

Utilizacion de pasturas.

Manejo reproductivo.

Reservasforrgeras.

Manegjo del rodeo de cria.

Barbecho quimico en la produccién de cultivos deinvierno.
Lombrices Gastrointestinales y Saguaypé.

Calidad de leche.

Densidad de siembra en la produccion de cultivos de invierno.
Manejo de lafertilizacion nitrogenada.

Manejo de agua de bebida en sistemas ganaderosy lecheros.
Mg oramiento y manegjo de bajos.

Cortes de carne ovina.

Actividades de capacitacion en |os siguientes temas:

Curso de invernadores — Recursos humanos.

Cursillo de sanidad vacunay lanar para encargados de establecimientos
ganaderos.

Cursillo de regulacion de pulverizadoras para operarios agricolas.

Curso para productores sobre “ Organizacién y motivacion de |os recursos
humanos en establ ecimientos agropecuarios’.

Curso para capataces sobre “ Organizacion y motivacion de los recursos
humanos en establ ecimientos agropecuarios’.

Curso de lecheriaz Modulo 1 “Manegjo de lavacalecheraal parto”.
Curso delecheriaz Modulo 2 “Crianza de terneros’.

Curso delecheriaz Modulo 3 “ Calidad de L eche, mantenimiento de
tanques de frio y méquinas de ordefie’.

Curso de lecheria: Mdédulo 4 “Rutinade Alimentacion”.

Curso para docentes del medio rural.

Curso de inseminacion artificial (post-evaluacion)
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Talleres Institucionales:

% CADYL (2 eventos)

% SRRN (2 eventos)

% Facultad de Agronomia- EEMAC
% Oficinade Desarrollo delaIMRN.

Estas actividades se [levaron a cabo utilizando diferentes métodos y herramientas. Para cada
unade lasjornadas se prepararon cartillas de divulgacion de distribucion gratuita, se hicieron
programas radiales locales, entrevistas en radios regionales y nacionales, articul os de prensa

zonal, regional y nacional, articul os en revistas agropecuarias, programastel evisivosy paginas

paralnternet.

Se destacan:

v Cartillas de divulgacion:
CartillaNC1:
CartillaN°1.:
CartillaN°3:
CartillaN°4:
CartillaN°5:
CartillaN°6:
CartillaN°7:
CartillaN°8:
CartillaN°9:
CartillaN°10:
CartillaN©°11:
CartillaN©°12:
CartillaN©°13:
CartillaN©14:

Alimentacion preparto de la vaca lechera
Verdeos deinvierno

Alimentacion posparto de lavacalechera
Suplementacion estratégica de larecria vacuna
Utilizacion de pasturas

Manejo reproductivo

Manejo del Rodeo de Cria

El Barbecho Quimico

Lombrices Gastrointestinales y Saguaypé
Densidad de siembraen trigo y cebada
Manejo de lafertilizacion nitrogenada

Manejo del agua de bebida en sistemas lecheros y ganaderos
Mangjo y mejoramiento de bajos

Cortes de carne ovina (post-eval uacion)

iError! Marcador no definido.

v' Radio:

Audiciones semanales en las dos radios locales:

Radio Y oung - Programa Hora Agropecuaria
Difusora Rio Negro- Programa Campo y Gente

Invitaciones a jornadas o entrevistas en los informativos centrales de las dos
radiosy en radios nacionales.

v Prensa:

Articulo mensual en los tres semanarios locales.
LaVozdeYoung- Tirge 1.000 gemplares
El Pregonero - Tirgje 960 g emplares
LaHoja- Tirge 850 gemplares
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Articulo mensual en tres semanarios regionales:
El Telégrafo (Paysandl) - Tiraje 7.000 g emplares
Cronicas (Sdlto) - Tirge 2.000 gemplares
Cambio (Mercedes) - Tirge 3.000 gemplares

Articulo en El Pais

v' iError! Marcador no definido.Revistas

5 articulos en la Revistadel Plan Agropecuario - Tirgje 8.000 gemplares
2 articulos en la Revista Cangué de la Facultad de Agronomia - Tiraje 1.000
ejemplares

v Teevison
Espacio mensual en el TV cable local y en el Canal 12 de Fray Bentos.

Entrevistas para TV cablelocal.
Invitaciones a jornadas o entrevistas en los informativos centrales de los canales
mencionados

v Correspondencia
Invitacion por fax ainstituciones,
I nvitaciones personales o por teléfono.
Envio de cartillas, videos y publicaciones alugares estratégicos y alos que lo
solicitaron telefonicamente.

v' iError! Marcador no definido.Videos
Utilizacion de Pasturas, Suplementacion de Recrias y Meteorismo.

Produccion Intensiva (Balcarce)

Tiempos de cambio

El Campo miralgos.....

Manejo reproductivo de lavacalechera

Institucional delaUEDY y dela Comisién de apoyo

v' jError! Marcador no definido.Hojas Web
Disefio de hojas Web para Internet de los diferentes temas del proyecto
Direccion: http://www.planagro.com.uy/uedy

v' iError! Marcador no definido.Stands

Se estuvo presente en:
Expo- Young 97.
Congreso de la Federacion Rural 98
Expo Kiyu 99
Expo- Young 99.
En la ExpoPrado 98 se realiz6 una consultoria sobre Desarrollo Rural

“El caso deYoung”, en el stand del Plan Agropecuario

v' jError! Marcador no definido.Banco de datos y de imagenes
Se tiene un banco de datos de los asistentes a las jornadas, asi como un banco de
imagenes fotograficas y de video, que son utilizados para diferentes actividades.
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v' iError! Marcador no definido.Folletos
2.000 folletos delaUEDY acolor
3.000 folletosdelaUEDY en blanco y negro
2.000 folletos de la Comision de Apoyo alaUEDY.

v iError! Marcador no definido.Mesas Redondas, Visitas aGrupos, I nstituciones, Taleres
con jovenesy Reuniones de la Comision de Apoyo

Serealizaron unaserie de reuniones delaComisiéon de Apoyo y de los Grupos
de trabajo por area: Lechero, ganadero, agricola, reuniones con Instituciones,
visitas, talleres con diferentes grupos, estimandose una asistencia de

aproximadamente 600 personas.

Se mantuvieron 10 mesas redondas en Young Y otras localidades, informando del
proyecto y la forma de trabajo de la Comisiéon de Apoyo y de la UEDY, a gente
interesada de nuestro pais y de Argentina, Ecuador, Bolivia y Alemania.

v Informes de avance
Se realizaron regularmente informes de avance del proyecto enviandose a las
Instituciones involucradas: MGAP; Plan Agropecuario, INIA, SRRN y presentandose
en las reuniones de la Comisién de Apoyo.

Cada una de las actividades se planifico en e ambito de la Comision de Apoyo de acuerdo
alapoblacion objetivo, en cuanto a necesidades, temario, método, materiales, lugar y
horario. Se seleccionan los técnicos capacitados en € tema integrandose asi equipos de
trabajo que tuvieron como cometido escribir unacartilla, planificar la jornaday gecutarla.
Como resultado de esta estrategia, en €l Proyecto han trabajado més de 40 técnicos en
diferentes actividades (ver anexo V).

En el anexo VI se presenta un resumen de las evaluaciones realizadas al finalizar cada una
de las actividades del Proyecto. Se puede apreciar que se realizaron un total de 41
actividades con una participacion total de 1.674 personas (nivel 3 del modelo de Bennett,
ver figuraN°1).

4.2 Evaluacion de las actividades por los asistentes al finalizar cada actividad

El objetivo de evaluar cada actividad del PDTT unavez finalizada la misma, consiste en
relevar informacion acerca de las reacciones de |os participantes (nivel 4 del modelo de
Bennett, ver figura N°1) paramejorar la organizacion de las actividades siguientes y
detectar nuevas demandas .

Al finalizar cada actividad | os participantes completan un formulario de evaluacion (ver
anexo N°VII). Los resultados se grafican para caracterizar la poblacion que participa, 1os
canales de informacion més usados, la evaluacion de laactividad y su organizacion y el
grado de aplicabilidad.

Pagina 14



Evaluacién de impacto

LafiguraN° 2 muestrala dedicacion de los participantes en las actividades del PDTT. En
este sentido participan una gama amplia de sectores, entre |os cuales figuran productores,
técnicos, trabajadores, estudiantesy otros (gj., comerciante, docente, acompahante, etc.).

Dedicacion de los Asistentes

24% 7%

22%|@productores
mtécnicos
Westudiantes
Otrabajadores
Motra

39% 9%

Figura N°2: Dedicacion de los asistentes a las actividades del Proyecto

LafiguraN° 3 revelalos canales por |os cuales |a poblacion usuaria se enterade las
actividadesdel PDTT. Los mismos son: invitacion personal, radio, institucion, afiches,
television, y periédicos.

A través del andisis surge que lainvitacion personal es el canal que més motivaaasistir.
Sin embargo segun datos del informe realizado a afio del proyecto, laradio superabaalos
otros canales. Posiblemente esta modificacion en las tendencias se deba a un cambio de
estrategia, valorandose en forma superior las invitaciones personales. Este cambio se debio
aunadisminucion en laaudiencia de unade las radios locales que eramuy escuchada.

A pesar de esto, laradio es € medio de difusion masiva que mas motiva ala participacion
de lagente por los habitos del publico a gue se apunta (trabajos en € campo, horarios
diferentes en funcién de la época del afio, lugares donde ain no hallegado laluz, etc.).

¢Como se enter 6 dela actividad?

22%

Winvitacién personal
Oradio

Winstitucién o patrén
Otelevision
mperiodicos
Dafiches

49% 5%
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Figura N° 3: Canales de informacion més usados

LafiguraN° 4 muestrala opinion de los participantes sobre la actividad en |os aspectos
relacionados con el contenido. Paralamayoria el juicio que le merecen las actividades
efectuadas es de muy bueno o bueno. Sélo un 1% contesta regular. Estos datos son
consistentes con los ddl Informe final de la Evaluacién Integral delaUEDY (noviembre de
1996).

¢Quéle parecio la actividad?

W muy buena
Bbuena

34% Wregular
Omala

Ono contestal

65%

Figura N° 4: Evaluacion de las actividades por los participantes

LafiguraN° 5 evallalas actividades realizadas, pero en lo que hace a su organizacion. En
términos generalesy comparando con la figura anterior la situacién eslamisma: lamayoria
eval Ua positivamente la organizacion de las actividades.

Posiblemente € ato grado de conformidad con la organizacion y contenido de cada
actividad pueda ser explicado por una planificacion detallada de todos sus componentesy a
ladesignacion de un facilitador que motiva laintegracion de lagentey la participacion de
los asistentes.

Ademas todas | as sugerencias metodol 6gicas han sido contempladas para mejorar la calidad
de las presentaciones.

Organizacion de las actividades

b;';;/‘a B muy buena
° BEbuena

W regular

Omala

muy buena
61%

regular
1%

Figura N° 5: Evaluacidn de la organizacion de las actividades
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LasfigurasN° 6y 7 evallan la aplicabilidad de lo aprendido. Se corresponden con el nivel
No. 5 del marco conceptual que guia esta evauacion (ver figuraN°® 1). Esd nivel
inmediatamente anterior al delaadopcion real: |apersona”procesa’ lainformacion, y la
trata de adaptar a sus condiciones

¢Considera que es aplicableen su
empresa?

Si
78%

M si
B parcialmente
Eno

no parcialmente

1% 21%

Figura N° 6: Evaluacion de la aplicabilidad de lo aprendido

¢En qué medida considera Ud. que la
actividad aportaa meorar el funcionamiento
dela empresa agropecuaria?

W mucho
[ incorpora elementos
deinteres

M poco

[ nada

[ no contesta

45% 1%

Figura N° 7: Evaluacién de laincidencia de la actividad en la empresa

Un altisimo porcentgje evalla que |o aprendido en las actividades es aplicable anivel de
empresa -en su totalidad o parcialmente- ya que podria contribuir amejorar su
funcionamiento.

Sin embargo se desconoce |o que ocurre con posterioridad con |os conocimientos
adquiridos. Para poder analizar los niveles 6y 7 del modelo de Bennett (adopcion e
impacto final), se debe investigar con los involucrados qué sucede luego de un lapso de
tiempo. Esainvestigacion se realiza en base a encuestas y entrevistas cuyos datos se
presentan en los puntos5y 6.
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4.3. Aspectos a destacar durante la ejecucién del Proyecto

Durante la gjecucion del proyecto se generd informacién vélidatanto para:

reorientar las actividades durante la marcha del proyecto s asi fuera necesario,
poder efectuar laevaluacion,

capacitar al equipo que administréy gerenci6 el proyectoy

tener bases paralaformulacion de otros proyectos.

Por tal motivo se destacan resultados y logros obtenidos durante la ejecucion del proyecto.

Canales de comunicacion

Se han puesto en practica nuevas formas para establecer contacto con la gente en base a sus habitos
o estilos de vida:

En el rubro agricola, un porcentaje muy alto de los agricultores vive en la ciudad y ha manifestado
no tener un canal constante para informarse. Por ese motivo se disefi6é un plano con los domicilios
de los agricultores y se les llevd invitacién personal a su casa. De esta forma se logro la
participacion de un nimero importante de productores y medianeros que antes no asistian a
actividades de divulgacion tecnolégica. Este mismo método se usO para distribuir cartillas,
obteniendo una buena aceptacion por los destinatarios.

En el rubro lechero, se pusieron en practica diferentes canales.

» Parallegar directamente al tambero, un canal adecuado es el camion lechero, principalmente
para el envio de invitaciones. No es aconsejable para cartillas u otro tipo de material escrito,
ya que el que recibe el material esté trabajando y generalmente no cuenta con un lugar donde
proteger el material del polvo, tierra, etc.

» En el caso de los productores de las Colonias de origen aleman, la cooperativa tiene
carteleras que son leidas por los colonos. Existe buena comunicacion entre ellos, por lo que si
se involucra a uno de los vecinos, el grado de participacion es mayor. Prefieren las actividades
realizadas en las propias Colonias. Las radios locales son muy escuchadas.

Los productores ganaderos que viven en sus predios acostumbran venir a la ciudad al menos una
vez por semana y concurren a veterinarias, cooperativa, bancos, casas de repuestos y
supermercados. Para informar de las actividades a este grupo humano se ha disefiado un listado
de lugares donde se distribuyen afiches. Los mismos deben colocarse en lugares visibles por lo
menos una semana antes de la actividad y deben ser retirados al concluir la misma. El formato de
los afiches se ha mantenido constante, como forma de asociar disefio con “Organizacion”.

Se ha disefiado una lista de cooperativas, plantas lecheras, agrupaciones de productores del area
de influencia a los que se invita mediante fax. En la medida que los departamentos técnicos de los
mismos se involucren, el impacto sobre la poblacion objetivo es mayor.

Se ha disefiado una lista con los medios de difusion donde existen programas agropecuarios a los
gue se envia por fax un afiche para difundir. Luego de haber mandado invitaciones para varias
actividades, ha habido un reconocimiento y varios son los medios (sobre todo de la capital) que
han establecido comunicacion fluida a través de notas, comentarios, etc. Este canal ha sido clave
para aumentar el area de cobertura.
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Un aspecto a destacar hasido entonces:

Haber detectado canales eficientes de comunicacion para difundir actividades.

Coordinacion con los medios de comunicacion

Desde el comienzo del proyecto, sele otorgd unaimportancia fundamental alos medios
de comunicacién. Se mantuvieron reuniones con los medios local es para poder disefiar una
estrategia en la cual todos estuvieran involucrados, pero dejando de lado la competencia
entre las distintas firmas. De esta forma se definié unaforma de trabajo coordinado que fue
mantenidaalo largo del Proyecto, que incluiainstancias de evaluacion en conjunto. De esta
forma selogré un acercamiento sin precedentes a nivel personal einstitucional que se
mantiene mas alla del Proyecto. Mediante reuniones con los medios de prensa se ha
determinado en que dia de la semana deben |legar |os comunicados o afiches para ser
difundidos.

De este grupo surgio el interés de capacitarse en temas agropecuarios en lalocalidad con
periodistas lideres en determinadas areas, inquietud que deberia ser abordada a futuro.

Seredliz6 un taller de evaluacion con los medios, donde se destaca que €l proyecto ha
difundido tecnologia ala gente del campo y de la ciudad, es decir que & grupo meta en
realidad resultd mayor que €l previsto. Esto se confirma por comentarios informales
recibidos de la gente. Los periodistas reconocen que uno de |os aspectos que méas impacto
hatenido en el Proyecto es presencia de un radiomdvil en las jornadas con transmision en
directoy entrevistas alos participantes.

Se sugiere como forma de combinar mejor los medios, medir de algunamanerala
audiencia para conocer € impacto de cada programay luego seguir la secuencia de:
Radio parainformar en forma sintética pero reiterada;
Prensa para brindar informacion mas desarrollada
TV paramostrar imagenes acompafiadas de un flash informativo.

Un aspecto a destacar hasido entonces:

Se logré un acercamiento sin precedentes anivel persona e ingtitucional con los
diferentes medios de prensa.
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Motivacion

Se ha podido determinar algunos el ementos que hacen ala motivacién de los diferentes
grupos humanos. Para hacer participar alos trabagadores rurales, se sugiere utilizar una
combinacién de estrategias. El personal de campo escuchalaradio local, tanto al amanecer
como losinformativos a medio dia. En algunas zonas en la casadel persona hay television,
pero no hasido un medio relevante en la motivacion paralaasistenciaajornadas. Otra
estrategia que se menciona con buenos resultados es la motivacion alos patrones para que
estimulen la participacion y faciliten su asistencia.

No se considera limitante para la asistenciala necesidad de brindar alojamiento durante los
cursos de mas de un dia de duracién, ya que lamayoriatiene casaen laciudad o se queda
en lacasadeun familiar. Posiblemente |a existencia de planes de viviendacomo MEVIR
contribuya a esta situacion.

El pago de matricula paralos cursos es un impedimento para asistir. Lamayoria de los
cursos son pagados por las empresas en las cual es trabgjan. Algunos interesados se han
acercado ainformarse de los cursos para tener posibilidades de mejorar su empleo
(coincide con el grupo que se financia su capacitacién). Se ha encontrado buena aceptacion
en laposibilidad de financiar los cursos en cuotas.

Se observa un cambio de actitud en |os participantes. Luego de haber asistido a menos una
vez alos cursillos, quedan sensibilizados y motivados para participar en otras actividades,
bastando a veces unallamada telef énica para que concurran a otrainstancia de
capacitacion. Esta actitud de acercamiento también fue observada en los técnicos que se
integraron a equipos de trabgjo.

Se estudiaron las nuevas formas de lograr |a participacion de la gente mediante € regalo de
articulos, gue utilizan numerosos programastelevisivos. Teniendo en cuenta esa estrategia, en
cada actividad se instaur6 una nueva modalidad para que | os participantes completaran los
formularios de evaluacion. Contralaentregadel formulario lleno se dabaun nimero paraun
sorteo de un articul o relacionado al temade divulgacion. De estaformala actividad terminaba
con un elemento simpatico gue motivara a una nueva instancia de capacitacion con actitud
positiva. Selogré incrementar el nimero de eval uaciones entregadas alavez queincentivar e
interés del comercio por promocionar las actividades del proyecto.

Unainnovacion metodol 6gica cuya puesta en practicaposibilito € proyecto, fueron lostalleres
institucionales. Selogrd que | os participantes quedaron motivados para continuar con otras
instancias de mejora de la gestion de su institucion.

Un aspecto a destacar hasido entonces:

Se han detectado |os factores que motivan alos diferentes grupos humanos a
participar en las actividades.
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Participacion de la mujer

La participacion de lamujer en las diferentes actividades destinadas a sector agropecuario
se considerabgja. Si bien no fue un objetivo del proyecto el de incrementar la participacion
delamujer, se hacomprobado laimportancia que en algunos casos tiene lamisma.

Se ha preguntado a algunas trabajadoras rurales el motivo de la baja participacion a cursos
de capacitacion. Un alto porcentgje dice que primero asiste el marido o asisten ambos, pero
gue encuentran poco apoyo familiar para poder asistir a actividades de capacitacion aln
cuando son ellas las que realizan €l trabajo en el campo. Otras han manifestado no tener
resuelto donde degjar alos chicos mientras asisten a charlas, las que generalmente son de
noche.

En las charlas realizadas en | os salones comunal es, se observa una mayor participacion de
lafamilia (Sarandi de Navarro, Grecco). Las mujeres han manifestado que a vivir en e
predio participan mucho mas de laempresay que las salidas al centro poblado se hacen en
familia.

Un aspecto a destacar hasido entonces.

Paraincrementar la participacion de la mujer se debe adecuar la oferta de
capacitacion ahorarios y lugares especificos.

Organizacion de jornadas y las condiciones climaticas

Unalimitante paralograr la participacion de la gente en lugares distantes |0 constituye el
estado de los caminos. Si laactividad coincide con dias de lluvia la asistencia es muy
escasa, por |o que seria mas aconsegjable suspenderla.

En cambio cuando la actividad es en la ciudad, se havisto que el suspender una actividad
no es una buena opcion. Se debe tener una actividad alternativa: mostrar videos, redlizar
una conferencia, etc. En este caso |os caminos no son un impedimento; existen otros
medios de transporte y un nimero elevado de participantes reside en la ciudad.

Aspectos culturales

Lareligion y costumbres constituyen un aspecto cultural importante en la zona. Los viernes
en latarde y los sdbados no son dias adecuados para actividades agricolas y lecheras por
ser considerado dias de descanso en algunas religiones practicadas en laregion.

En las zonas ganaderas més extensivas, €l lunes no es un dia adecuado pararealizar
actividades, ya que un alto porcentgje reside en la capital y vigalos fines de semana.
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L as cercanias a feriados largos deben ser consideradas cuando |as actividades se enfocan a
grupos cuyas familias residen en otras |ocalidades. Esto incide en mayor medida en las
actividades para técnicos.

Durante € verano, €l nimero de participantes a algunas actividades decrece, basicamente
por las vacaciones. Sin embargo, es una buena época para realizar cursos de capacitacion
para capataces o para ver actividades propias de la época (riego, destete precoz, verdeos de
verano).

Si e temainteresa, alin en las cercanias a fin de afio se logran buenas concurrencias.

Un aspecto a destacar hasido entonces:

Tener en cuenta | os aspectos culturales a disefiar una estrategia de extension.

Cartillas de divulgacion

Se presté especia cuidado en laeleccién del formato y disefio de las cartillas. Para€ello se
siguieron |os siguientes pasos.

a) sedetermind lapoblacion objetivo y se observo el comportamiento de lagente al
recibir un material impreso;

b) se hicieron pruebas de aceptacion (inclusion de caricaturas, colores, tamafio, dureza
del papel) y se determind laimportancia de definir un estilo ya que el grado de
asociacion de imagenes es muy alto;

c) con toda estainformacion se trabaj6 con disefiadores gréficos para definir un
formato que pudiera ser mantenido paratodas las publicaciones del proyectoy

d) lascartillasfueron leidas por 2 0 3 personas del grupo destinatario antes de su
edicion parachequear laterminologiaempleaday laclaridad del mensgje.

Uno deloslogros adestacar hasido entonces:

Mantener un estilo propio y ata calidad en contenido y en edicion de las cartillas
de divulgacion provoca un ato impacto en la poblacion objetivo.

Video

Se editaron una serie de videos técnicos, de apoyo alos temas adifundir, los que se
emitieron en diferentes canales, pero no han tenido el impacto que se esperaba. Se debera
pensar para proximos proyectos como encarar mejor este medio, que se ha comprobado es
efectivo pero de ato costo.

Se considera que es un canal de difusion adecuado ya que laUEDY cuenta con una
videoteca con gran movimiento. Los demandantes son en su mayoria centros educativos.
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Modos de transaccion

Se pudo integrar aempresas comerciales en el proceso de difusion y transferencia de
tecnologia. Mediante lainclusion de propaganda de las empresas en las publicaciones, se
pudo editar mayorestiradas de cada cartillay aprovechar |os canales de cada empresa (es
decir sus clientes) para poder llegar a una poblacién mayor.

Algunos temas como €l de barbecho quimico se reeditaron por la empresa que contratd
espacio para propaganda, debido al interés de los usuarios. Como forma de independizar los
contenidos técnicos de la propaganda, se estableci6 de antemano que el auspiciante no
pudiera condicionar € contenido de la cartilla.

Varios comercios han apoyado |as actividades del proyecto aportando articul os para sorteos
entre los asistentes. De esta forma se realiza propaganda de un producto o articulo paraun
grupo consumidor y por otro lado a ese comercio se le dadifusion a organizar la actividad
através de los medios de prensay durante la misma, colocando banderas de propaganda.

Un aspecto a destacar hasido entonces:

Es altamente positivo € uso de auspiciantes en actividades de difusion y
capacitacion através de empresas vinculadas a sector.

Un canal de distribucion interesante de materia informativo son los comercios
del rubro agropecuario.

Cadenas agroindustriales

El apoyo delaindustrialecheraloca hasido permanente. Se destacan algunas acciones de
fundamental importancia para el impacto del proyecto en el rubro lechero:

- Laplantalocal (CLALDY) hacolaborado en ladifusion de las actividades,
utilizando sus espacios radiales contratados parainvitar a sus remitentes a que
concurran a determinada actividad.

También ha donado canastas con productos para sortear o regalar entre los
asistentes a cursos.

Ha permitido que sus técnicos extensionistas dediquen tiempo para coordinar
actividades.

Hafacilitado el pago de diferentes andlisis haciendo retenciones de leche en unao
Mas cuotas.
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Hafomentado lavisitaa su plantaindustrial paraexplicar la incidenciade las
préacticas de manejo en la calidad de los productos que elabora.
Ha colaborado en la edicion de cartillas.

L a cooperativa agropecuaria también ha apoyado €l proyecto através de varios de los
mecani smos mencionados.

Como forma de difundir emprendimientos que existen en lalocalidad, se solicit a
MILAGRO S.A. laposibilidad de visitar los SIS (sumideros selectivos invertidos) para
control de heladas, que habiendo recibido premios internacionales, no eran conocidos por la
gente. Como consecuencia de dicho dia de campo en las quintas de citrus, se posibilito el
acercamiento no solo entre gerentes de las industrias, sino que también con laPlanta, o

cual ha planteado una serie de trabgj os coordinados basicamente parareducir la
“contaminacion” con descarte del packing.

Un aspecto adestacar hasido entonces:

Es posible en un proyecto de difusién y transferenciaintegrar alos actores de la
cadena agroindustrial y lograr un efectivo apoyo de laindustria.

Marketing

L as actividades planificadas se exhibieron en un calendario anual que estuvo visibleen el
salon de conferencias de la SRRN durante la gjecucion del proyecto. Sin embargo, €l
calendario deberia ser facilmente transportable para realizar mayor difusién o distribuido
como folletos para ponerlo al alcance de toda la poblacién.

Lacalidad delosfolletosy cartillas en cuanto a material y contenido, contribuyen al
marketing del proyecto y de lasinstituciones involucradas.

Un aspecto adestacar hasido entonces:

Se comprobd que un marketing bien realizado, con una base solida de trabgjo,
amplia enormemente las perspectivas de difusion.

Uno de | os aspectos a tener en cuenta para proximos proyectos es laimportancia que tiene
el “nombre del proyecto” tanto paralos que trabajan como paralos que participan.

Un aspecto adestacar hasido entonces:

El proyecto debe tener un nombre cortoy féacil de recordar.
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Gestion del proyecto
Se destaca la buena Gestién general del proyecto.

Por un lado el seguimiento de las actividades por parte de los responsables y de la Comision de
Apoyo.

Se menciona en este sentido las hojas de evaluacion y registros realizadas en cada
actividad, que permitieron:
- ir detectando pequefios aspectos a mejorar,
confirmar las buenas decisiones,
tener un monitoreo constante del desarrollo del proyecto.
tener una base de datos de los participantes en las actividades que hoy le
sirve a todas las instituciones.

Se enviaron bimensualmente a las cuatro instituciones responsables del PDTT un
informe detallado de las actividades realizadas. Ademas, estos informes estuvieron
disponibles para delegaciones visitantes interesadas en los trabajos que se estaban
llevando a cabo y para los delegados de la Comisién de Apoyo.

Alos 6 meses y al afio del inicio del proyecto se realizaron evaluaciones intermedias
para reorientar las actividades en base a los resultados obtenidos

Enrelacién a la gestion econdémica y financiera, se destaca la contabilidad que se llevé de todo el
proyecto, asi como el manejo transparente de los fondos y los pagos realizados. Se menciona que
la gerencia del proyecto fue compartida entre dos instituciones.

Un aspecto a destacar hasido :

En los proyectos multinstitucionales e manegjo de los fondos debe ser
transparente pero “no burocratico”, |os gastos cuidadosamente registradosy los
informes de avance deben ser periddicosy publicos.

Comisidon de Apoyo y el trabajo en base a demandas

La Comision de Apoyo hatrabajado en la priorizacion de actividades, lugares, integracion
de equi pos técnicos, establecimiento de cronogramas de trabajo y apoyo en larealizacion
delas actividades.

El haber trabajado en base alas demandas de la gente, manifestadas en el “Informefinal de
laEvaluacion Integral delaUEDY (noviembre de 1996)”, y € redlizar un seguimiento
constante por parte de la Comision de Apoyo han sido fundamentales para €l éxito del
proyecto.

Un aspecto a destacar es entonces:
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La Comisién de Apoyo hasido una de las grandes fortal ezas con que cuenta el
Proyecto.

Trabgar en base ademandas y redlizar un buen seguimiento de las actividades
por parte de un grupo zona se consideran elementos clave.

Equipos de trabajo y coordinacion interinstitucional

L os equipos de trabajo se han integrado con el objetivo de llevar a cabo jornadas o cursos.
Para cada una de €ellas, se especifica el temaaabordar, se establecen los lugares, se elabora
una cartilla, se disefia carteleria de apoyo para la presentacion, se coordinan |os traslados,
serealiza difusion por los medios de prensay sellevaacabo laactividad. Sin embargo se
detectalanecesidad de tener un grupo humano que sea el centro de todas | as actividades del
proyecto, con un fuerte interés en la coordinacion y que sea el que mantenga en marchael
motor del proyecto.

Laintegracion de estos equipos de trabajo ha permitido que més de 40 técnicos, lamayoria
de lazona, hayan participado con su trabgjo en algunade las actividades realizadas. Se ha
logrado que todos ellos hayan continuado su relacionamiento con las diferentes actividades
del proyecto. Laposibilidad de contratar jornadas técnicas ha sido un el emento motivador
para algunos grupos y permite lamejoraen calidad del trabajo arealizar.

Otro aspecto a destacar es.

Se obtienen excelentes resultados a integrar equipos técnicos interdisciplinarios
contratados paralos cursosy jornadas.

Se halogrado la coordinacién entre ingtituciones para abordar temas
especificos.

Involucramiento de la gente

L as actividades en respuesta a temas real mente demandados, |a integracién de equipos

técni cos especializados, |a metodol ogia apropiada para cada oportunidad, lalocalidad elegida
estratégicamente y la motivacién de todo el equipo de apoyo para desarrollar una actividad,
han permitido el ato involucramiento dela gente en las actividades que se han realizado.
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Otro aspecto a destacar es.

La gente se siente protagonista de |as diferentes actividades del Proyecto.

Deteccidn de nuevas demandas

Durante lagjecucion del PDTT se han detectado necesidades de capacitacion, difusion'y
transferencia de tecnologia. A través de encuestas se han podido especificar temas
concretos que seran pilares bésicos para elaborar nuevos proyectos y un plan coordinado de
capacitacion regional.

Otro aspecto a destacar es.

Se han detectado demandas de capacitacion y difusion en los distintos sectores
de la poblacion agropecuaria.

Resultantes del proyecto en otras areas

Lasactividades|levadas a cabo han tenido repercusiones en el medio que no estaban previstas
en laplanificacion. Selogré involucrar aescuelasrurales, centro de asistenciamédica, grupos
ecol dgicos, grupos de indole social, empresas, carnicerias, grupos de jévenes, etc., gue han
colaborado en la organizacién de las actividades.

Se menciona concretamente el impacto en una carnicerialocal sobre laventa de carne
ovina, en parte promovido por ladifusion de cortes de carne. A partir de lademostracion
del procedimiento para cortar unares ovina en chuletas, dicha carniceria promovio ese
producto e incrementd la faena de 15 ovinos por mes a 250. A su vez se megjord la
presentacion en bandejas y laforma de exhibir una vitrina con carne. En la ExpoY oung
99, através devideo y cartillas, se difundio € procedimiento para hacer los cortesy la
posibilidad de preparar distintas comidas con dicha carne, y posteriormente dicho
carnicero convoco en su comercio a resto de los cortadores de lalocalidad para
ensefiarles &l procedimiento.

Por otro lado varios supermercados estan estudiando la posibilidad de anexar estetipo de
carne en sus gondol as.

Se haincrementado el acercamiento de los tamberos ala plantalechera. Esto haincidido
en laresponsabilidad asumidaen el uso de antibidticosy en unaactitud tendiente aavisar
alaplantalecheras se detectaban errores que pudieran incidir en lacalidad de laleche
antes de que se hicieran mezclas.
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Sehamejorado lacalidad delecherecibida por laplantalocal, en parte debido alos cursos
de capacitacion paratamberos.

Como consecuencia de |os cursos para operarios de pulverizadoras, seredlizaron
actividades con personal de lamutualista CAMY y del grupo ecoldgico de Y oung para
poder concientizar ala poblacidn, de las medidas de manejo a aplicar para prevenir
accidentes al mangjar agrogquimicos.

Como resultado del curso para docentesy del apoyo alos Clubes de Ciencias, se ha
logrado incrementar el nimero de docentes y estudiantes que se acercan para solicitar
material educativo.

Han surgido resultados no previstos en € proyecto atamente positivos, que van
mas alla de lo que se pretende con la difusién o transferencia de una técnica,
tendientes al conocimiento de lacomunidad y a desarrollo de la zona.

5. ANALISIS DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS ENCUESTAS

L os resultados que se presentan a continuacion son un resumen de lainformacion recabada
en las encuestas (ver anexo ). Las mismas fueron realizadas por un técnico de la zona, con
conocimiento de los objetivosy actividades del proyecto, pero que no se identificaba con €l
mismo. En el anexo Il seincluye landmina de personas encuestadasy las actividad alas
gue concurrieron.

5.1 Perfil de las personas encuestadas
Para caracterizar ala poblacion encuestada se eligieron algunas variables: tamafio del

predio en € que trabajan o asesoran, rubro de produccién y su vinculacion a organizaciones
de lazona.
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a) Tamafio de predio

0-199 20%
200 - 999 31%
1.000 - 2.999 22,5%
3.000 - 4.000 5%
no contesta 21,5%

Cuadro N° 1: Tamafio del predio asociado al encuestado

Del cuadro N° 1 se concluye que alas actividades del PDTT han asistido productoresy
trabajadores de todos | os estratos de tamafio de predio. Esto concuerda con |os objetivos del
proyecto que no focalizaba a ninglin tamario de predio en particular. Las ofertas

tecnol dgicas fueron o bien lo suficientemente amplias como para poder abarcar los
intereses de cada estrato o a que durante el proyecto se realizaron actividades adaptables a
los intereses de cada tamafio de predio, lograndose el bal ance observado.

El 21,5% que no contesta se debe al grupo integrado por medianeros, asesores de grupos de
productores que no se identifican con ningun estrato, docentes, comerciantesy estudiantes.

b) Rubro de produccién

Rubro % de respuestas

L echeria 39%
Ganaderia 29%
Agricultura 16%
Mixto 5%
No contesta 11%

Cuadro N°2: Rubro de produccidn del encuestado

EI PDTT realiz6 actividades en los rubros agricola, ganadero y lechero y esto se verifica a través de
las respuestas. Se realizaron més actividades en el rubro lechero debido a una mayor demanda de
capacitacion en ese rubro.

Existe un 11% de personas encuestadas que por su actividad no contestan el rubro.

¢) Vinculacion a organizaciones

Delos 80 encuestados, €l 56% es miembro de una organizacion de Paysandu o Rio Negro,
mencionandose 18 diferentes (pregunta 20, ver anexo |). Lasinstituciones mas
mencionadas son la Sociedad Rural de Rio Negro (SRRN) y CADYL, (gremial de
productoresy cooperativa agropecuaria mas antiguas y de mayor trascendenciade laregion
respectivamente).
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La afiliacion a organizaciones presenta cifras altas con respecto alos promedios nacional es
y se explicapor la propia dindmica de la zona, que favorece el accionar interinstitucional
coordinado.

d) Conocimiento del trabajo coordinado

Ante lapregunta“ ¢Sabe si su organizacién hatrabajado con el PDTT?', el 73% del total de
miembros de organi zaciones contesta que si; esto pone de manifiesto algunos puntos fuertes
del proyecto:
El haber logrado un fortalecimiento institucional através de actividades
coordinadas buscando |a complementariedad de recursos.
Lasinstituciones han sido un canal adecuado paramotivar y lograr laasistenciade
lagente.

5.2 Andlisis de Impacto del PDTT

5.2.1 Matriz de evaluacién del PDTT

El andlisis de las encuestas a los participantes de | as actividades permite arrojar
informacion acerca del grado de impacto del PDTT.

Medimos el impacto desde € punto de vista de la poblacidn objetivo, através del grado en
el cual los participantes aplican en sus predios o visto en laactividad. Se conceptualizan
tres componentes de impacto: productivo, econdémico, y personal. El impacto productivo se
refiere al aumento de la produccion; el impacto econdmico alamejoraen losingresos; €
impacto persona aun desarrollo de variables psico-sociales (mejor relacionamiento con
personas, habilidades para resolver problemas, capacidad para trabajo en grupo, reflexion
critica, liderazgo, autoestima, etc.).

Lasiguiente matriz presenta el nUmero de encuestados que reconoce algun componente de
impacto mencionados y su porcentaje respecto alos 80 encuestados. El anadlisis de esta
matriz se harden € punto 5.2.2.

Aprendizaj | Adopcién | Adopcion I mpacto | mpacto | mpacto
e potencial Real productivo | Econdmico | Personal
N° DE
RESPUESTAS 76 61 50 50 36 78
AFRMATIVAS
% 95% 76% 62,5% 62,5% 45% 97,5%

Cuadro No. 3: Matriz resumen de la evaluacion.
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A los efectos de facilitar el entendimiento de la matriz se explican sus componentes:

APRENDIZAJE: Se calculacomo el nimero de encuestados que manifiestan haber
adquirido nuevas técnicas o ideas (pregunta l, ay b, ver anexo | ) sobre €l total de
encuestados. Mide el grado de aprendizaje de nuevos conocimientos, ideas, 0 de nuevas
formas de pensar conocimientos que ya se tenian.

ADOPCION POTENCIAL: Se calculacomo € nimero de encuestados que manifiestan
tener aspiraciones de aplicar en la précticalo visto en laactividad (pregunta 2 aver anexo |
). Mide laadopcién potencia de lo aprendido.

ADOPCION REAL: Se calculacomo el numero de encuestados que manifiestan haber
aplicado lo aprendido ( pregunta 3 ay b para aquellos que manifiestan que si lo utilizaron,
ver anexo |). Mide laadopcion real delo aprendido en € grupo. Cabe sefialar que se
incluye tanto adopcién total como parcial de lo aprendido.

IMPACTO PRODUCTIVO: Se calculacomo € nimero de encuestados que manifiestan
gue los resultados obtenidos, por haber aplicado en la préacticalo aprendido, son
beneficiosos (pregunta 5 aver anexo |). Mide € impacto productivo de la adopcion.

IMPACTO ECONOMICO: Se calculacomo el niumero de encuestados que manifiestan que
en términos econdémicos ( pregunta7, ay c ver anexo |), laadopcion les hasido
beneficiosa. Mide &l impacto econdmico de la adopcion.

IMPACTO PERSONAL: Se calculacomo el nimero de encuestados que manifiestan que
en términos personales (pregunta 8 a, ver anexo |) leshasido Util asistir ala actividad.
Mide e impacto de desarrollo persond por participar en la actividad seguin percepcién de
los encuestados.
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5.2.2 Analisis de la matriz

Lasiguiente figura permite visualizar los diferentes componentes del grado de impacto.

IMPACTO PERSONAL '_
7
IMPACTO ECONOMICO ()
8
IMPACTO PRODUCTVO '
1
ADOPCION REAL ()
12
ADOPCION POTENCIAL '
¥
APRENDIZAJE '
— : : ; ; ; ; ; —%0
0O 0 2 3V 04 L €O NV & D 1O

FiguraN° 8: Impactodel PDTT

5.2.2.1 Aprendizaje

El grado de aprendizagje de las personas que participan en las actividades del Proyecto es
muy alto (95%). (Para saber en que actividades participaron, consultar anexo N° 11.) Es
importante conceptualizar que lo que se aprende incluye técnicas e ideas nuevas, y también
nuevas formas de entender técnicas o ideas que ya se conocian. Se quiere trasmitir laidea
de que cuando | as personas concurren a un predio demostrativo por e emplo, 1o hacen con
un conocimiento previo que ellas tienen, tan valioso como el que van aobservar. No
solamente se aprenden cosas nuevas, sino gue lo que se observa permite muchas veces
reordenar ideas previas que se tenian, o profundizar en las mismas, o confirmar cosas que
yase sabian o intuian. Todas estas situaciones también representan aprendizajes.

5.2.2.2 Adopcion potencial

Como consecuencia del aprendizaje hay aspiraciones altas de aplicar en lapracticalo
aprendido (76%). Existe un 20% de personas que manifiestan interés en aplicar pero tienen
otros condicionamientos que impiden dicha adopcién: costos de latécnica (por €. en
barbecho quimico); faltade infraestructura (g. utilizacion de pasturas); €l manejo actual del
predio (persistencia de pasturas), las condiciones econdmico — financieras de laempresa,
efc.

5.2.2.3 Adopcién real
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Un 62,5 % de | os participantes en actividades del PDTT adopta lo aprendido en las mismas.
De esta cifra un 50 % corresponde alo que denominamos adopcion directa (concurren ellos
mismos a las actividades); € resto corresponde a adopcion indirecta (personas que adoptan
por consgjo de otras que si fueron alaactividad). Esto significaque hay un importante rol
de difusion que desempefian |os propios participantes en e PDTT: un 20% manifiesta que
comunicaaotros lo aprendido en laactividad. Por otra parte, el porcentgje que adopta
parcialmente |o aprendido es de un 16%, y estaincluido en la ciframencionadaal principio
(62,5%).

5.2.2.4 Impacto productivo, econémico y personal

Todos los que adoptan lo aprendido (62,5%) sefialan que |os resultados obtenidos han sido
positivos en términos productivos.

En términos econdmicos este porcentaje disminuye a 45%, 1o cual es coherente con muchas
observaciones sefialadas por |os encuestados (preguntas 21y 22 ver anexo |) entorno a
hecho de que se estaria necesitando més analisis econdmico en las alternativas que se
promuevenen el PDTT. Sereconoce que las mismas son de "punta" en el sentido
productivo, pero falta ponerle "los nUmeros' paraver si son rentables. ES necesario en este
punto sefidlar que todas las actividades (incluidas las cartillas) se acompafiaron de un
analisis econémico.

A modo de hipétesis para explicar esta situacion se pueden sefial ar |as siguientes opciones:
las personas no entienden la forma de presentacion de los andlisis econdémicos,
entienden pero les cuesta adaptar esos andlisis a sus predios,
les resulta complejo es analizar el impacto de unatécnicaaisladaen un
establecimiento, independientemente del resultado global de laempresa.

Se destaca que 78 de las 80 personas encuestadas, es decir un 97,5% de |os participantes,
evalUan positivamente e impacto del Proyecto en términos de su propio desarrollo como
personas. Esto es un buen indicador de posibilidades de cambio en sentido amplio. Se
considera que paralograr cambios en un predio, en una organizacion u otro ambito laboral,
es condicion necesaria un cambio de actitud de cada individuo.

Esta metodol ogia permite dejar en manifiesto que el proyecto hatenido un enfoque
“movilizador” anivel personal.

Como formade profundizar en el andlisis de impacto, se estudi6 los diferentes tipos de
Impacto en las distintas categorias ocupacionales. Los encuestados se agruparon en cuatro
categorias:

productores ( se encuestaron 42 productores, algunos de los cuales eran también
técnicos)

técnicos ( se encuestaron 19 técnicos: agronomos, veterinarios, etc.)
trabajadoresrurales ( se encuestaron 11)
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otros ( se encuestaron 8 personas: 4 estudiantes,2 docentes,1 comerciante, 1 esposa
de productor)

En e cuadro N° 4 se presentan para cada categoria, € nimero de entrevistados que
reconoce impactos productivos, econdmicos y personales como consecuencia de su

asistenciaaactividadesdel PDTT, y € porcentaje que representa dentro de la categoria

ocupacional.
PRODUCTOR Y TECNICO | TRABAJADOR OTROS TOTAL
PROD/TECNICO RURAL
N° de respuestas
IMPACTO afirmativas 24 13 10 3 50
PRODUCTIV | % sobre €l total de
(o) encuestados en la 57% 68% 90% 12,5% | 62,5%
categoria
(preg. Sa)*
N° de respuestas
IMPACTO afirmativas 23 8 3 2 36
ECONOMICO
osobreel totd de | g0 2% | 27% 25% | 45%
(preg. 7ay encuestadosen la
c)* categoria
IMPACTO N ;ﬁrrn&;‘i’sias M 19 11 7 78
PERSONAL
% sobre €l total de
(preg. 8 @) * encuestados en la 97% 100% 100% 67,5% | 97,5%

categoria

Cuadro No 4: Impacto productivo, econémico y personal segln categoria ocupacional

* ver anexo |

Llamalaatencion los altos porcentajes que se alcanzan en |os tres componentes de impacto,
apesar de que para algunas técnicas propuestasen el PDTT, e tiempo transcurrido entre la

actividad y larealizacion de la encuesta fue corto. Esto se verificaen lapregunta’5 dela
encuesta (ver anexo ), donde el 14 % contesta que es demasiado pronto paraevaluar su

impacto productivo.

Para comparar |os impactos en cada categoria ocupacional, se presentan las gréficas de las

figuras 9,10y 11. Lacategoria“otros’ no se analiza por considerarla heterogénea para

sacar conclusiones de impacto, sin embargo vale la pena destacar algunas opiniones:

“como docente mejoré mi actuacion”, “mejoré la docencia con los alumnos’.
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IMPACTO PERSONAL @
IMPACTO ECONOMICO 0
IMPACTO PRODUCTIVO @ |
T |/ T |/ T 1
0 20 40 60 80 100

FiguraN° 9: Impactodel PDTT en los productoresde la zona

El impacto anivel productivoy econdmico es similar, superando e 50%. Entre los
principal es beneficios gque citan los productores como consecuencia de su participacion en
el PDTT se mencionan: “mejoraen lasanidad de lamgada’, “meoraen lacalidad dela
lechey en el sistemade ordefie”, “aumento en la produccion de corderos por mejor
utilizacion de verdeos’, “mayor habilidad en e mangjo de las pasturas’, “control de la
erosion y disminucién del enmalezamiento”, “incremento del % de prefiez”, “reduccion de
costos’, etc.
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IMPACTO PERSONAL G

IMPACTO ECONOMICO

h
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IMPACTO PRODUCTIVO
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Figura N°10: Impacto del PDTT en lostécnicos dela zona

L os técnicos evalUan un impacto positivo de las técnicas que recomiendan que, como ya se
sefial 6, no se traduce anivel econdmico con lamismaincidencia. (SUPRIMI LO OTRO).

Impacto del Proyecto de Difusidény
Transferencia en los trabajadores rurales
dela zona

(Fuente: encuesta 1999)

IMPACTO PERSONAL A

IMPACTO ECONOMICO |

“

IMPACTO PRODUCTIVO

Figura No 11: Impacto del PDTT en los trabajadores rurales de la zona

Los trabajadores, si bien no intervienen en la decision de adoptar unatecnologia,
intervienen en su implementacién y por lo tanto estan en condiciones de evaluar su impacto
productivo. Como €jemplo se mencionala disminucion en lamortandad de terneros; mayor
habilidad en el manejo de eléctricos, con e consecuente incremento en la produccién de
pasturas, etc. Por estar directamente involucrados entonces en el proceso productivo, la
capacitacion atrabajadores rurales es una linea de trabajo muy importante, por su rapida
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inicidencia en la produccion. El impacto econdmico es dificil de percibir para esta
categoria, ya que generalmente no manejan esos aspectos en el establecimiento.

A nivel personal se destaca como beneficios una mejoraen la situacion laboral, una mayor
habilidad en el manejo del personal a su cargo.

5.3 Evaluacion de aspectos metodolégicos del PDTT

En este punto se eval Ulala metodol ogia desarrollada segun percepcién de los propios
participantes. Un 34% manifiesta que la metodologiay organizacion de las actividades es
diferente (0 sea caracteristicadel Proyecto) a otras desarrolladas fueradel PDTT. Esto se
interpreta en términos favorables a mismo.

Entre la metodologia usada podemos mencionar:
Uso de materiales diferentes segun poblacion objetivo (papelégrafos, transparencias,
dibujos, fotodocumentacion, etc.).
Utilizacién de metodologia participativa con el objetivo de intercambiar opiniones entre los
asistentes sobre determinada teméatica. Como ejemplos se mencionan.
trabajos grupales para analizar las causas de baja persistencia de
pasturas
taller para analizar la educacion que habria que brindarle a los
estudiantes de hoy para el mercado laboral del siglo XXI.
Presentacion del tema en forma concreta, un solo tema, de corta duracion.
Presencia de un facilitador que motiva a los asistentes a realizar preguntas,
intervenciones, a presentar situaciones reales para analizar, etc.
En los cursos, planificacién ajustada buscando combinar la parte tedrica con actividades
practicas y dinamicas, para mantener el interés permanente.
Planificar con los grupos de trabajo el uso de una metodologia comun.
Integracién de equipos para dinamizar las presentaciones.

Sin embargo esta metodologia aplicada no fue un fin en si mismo, sino que se encard para hacer mas
“entendible” o “adoptable” la propuesta. Por este motivo puede explicarse que sélo un 34% la
destaque como diferente, contrastando con los altos porcentajes que evallan la organizacion de la
actividad como buena o muy buena. (Ver 4.2).

5.4 Evaluacion de los mecanismos de difusion del PDTT

Comparando los medios de difusién masivos empleadosen el PDTT, (radio, periédicosy
television), laradio esel mas eficiente, en términos de su llegada a los destinatarios; luego
sigue € periddico, y finamente latelevision.

Aproximadamente la mitad de |os encuestados ha visitado el Stand del PDTT en eventos
realizados en la zona. Las exposiciones agropecuarias en € interior del pais, se han
convertido desde la aparicion de la ExpoActiva de Mercedes hace 8 afios, en una nueva
forma de comunicacion, tan valida como otras, y que se encuentra en estos momentos en
franca expansion.
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Solamente un 6% visitala pdginaWEB del PDTT en Internet. Posiblemente este canal sea
utilizado por aquellos usuarios con perfil técnico o estudiantes agropecuarios,
principalmente para consultar las publicaciones. Se ha comprobado que los interesados en
tener las cartillas agotadas, |as han impreso desde Internet.

Lamayoriavalora positivamente las cartillas editadas por el Proyecto (87,5%). Se entiende
gue las mismas son adecuadas para aquell os productores que no participan en las
actividadesy es una herramienta Util paralos técnicos extensionistas del pais, quienes las
distribuyen entre sus “ clientes’.

5.5 Causas para no participar en las actividades del PDTT

Entre las estrategias previstasen el PDTT, se encontraba la de incrementar el &reade
cobertura porque unavez que la gente se vinculaba con laUEDY, se incrementaban los
niveles de adopcién tecnol 6gica ya que era considerado como un Centro de referencia zonal
(Evaluacion integral delaUEDY,, 1996).

Por este motivo si bien esta evaluacion de impacto estaba dirigida alos participantes, se
consider6 oportuno hacer un sondeo de las causas por |as cuales otra gente no participaba.
Se tomd entonces como método preguntarle alos asistentes |os motivos por los cuales sus
VeCcinos o productor amigo no participaban de las actividadesdel PDTT.

Un 69% de |os encuestados manifiesta que conoce personas gue no participan en las
actividadesdel PDTT. Lasrazones que explicarian este comportamiento son bésicamente:
- fatadeinformacion,

falta de tiempo,

faltade interés,

fatade credibilidad haciael productor o predio avisitar,

costo de desplazamiento,

envian a su asesor.

Posiblemente algunos de estos motivos puedan ser contrarrestados usando diferentes
estrategias:
= asi como através de este proyecto se haampliado ladifusién utilizando
diferentes canales, esta estrategia deberiareforzarse parainvolucrar a
aguellos que alin no lo han hecho,
= detectando los elementos que motivan a quienes no participan en las
actividades,
= hacer las actividades en |las localidad para acercarlas a productor,
= paraincrementar €l interésavisitar un predio demostrativo, se debe elegir
cuidadosamente el productor, buscando que tenga buena imagen entre sus
pares.
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Se comprueba que existe un canal indirecto de llegada a la gente que no participa através
de los asistentes, ya que &l 20% manifiesta que comunicaaotros sobrelo visto en las
actividades (pregunta 3.b, anexo |). Esto confirma aspectos sefialado en la*“ Evaluacién
integral deimpacto delaUEDY” (1996) en lacua se concluyd que las personas que
asisten alas actividades para ellas planificadas, adoptan en su mayorialas propuestas que
son promovidas y un sector de los que no concurren se beneficiaindirectamente (através
de sus técnicos o de otros productores participantes).

5.6 Sugerencias para el futuro

Al preguntarle alos encuestados | as sugerencias o propuestas para futuros proyectos
(preguntas 21 y 22, anexo ), se obtuvieron contestaciones diferentes que fueron agrupadas
segun categoria ocupacional y localidad.

Se aprecian sugerencias de caracter estratégico y metodol 6gico, de orden temético y
valoraciones del proyecto.

Se destacan con un asterisco (*) las sugerencias reiteradas.

5.6.1 Sugerencias efectuadas segln ocupacién

DOCENTE:

Propuestas de estrategias y acciones
“seguir haciendo cursos para docentesy tratar de hacerlos zonales’
“difundir con anticipacién alos docentes las actividades del Proyecto”
difundir informacion del medio rural atravésde liceosy escuelas ala poblacion
“..muy importante el curso de docentes con técnicos de Isragl”
“muy buena lainformacién recibida de las actividades del Proyecto y la atencion
gue recibio; se ofrece ala escuela como contrapartida de actividades del PDTT”

ESTUDIANTE AGROPECUARIO:

Propuestas de estrategias y acciones
“mayor difusion de cartillas para gente gue no concurre alas actividades’

Propuestas sobre teméticas
“incorporar aspectos de calidad en lo relacionado ala gestion o actividad
agropecuaria’
“incluir actividades sobre cruzamientos”
“repetir cursos de lecheria (por g.: calidad de leche) para alcanzar améas
tamberos’ (*)
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TRABAJADOR:

Propuestas de estrategias y acciones
"seguir con actividades para capataces’ (*). "El curso de capataces fue muy bueno, me
relacioné muy bien con €l resto del grupo que era muy bueno”
"cuanto mas cursos se hagan para el personal de tambo, uno se capacita, adquiere
conocimientos, y tiene mayores posibilidades de trabajo” (*)

Propuestas sobre teméticas

"implementar cursos de inseminacién”
"implementar curso sobre mantenimiento de maguinaria; en regulacion un solo diaes
poco tiempo"
"'mas actividades como regulacién de sembradoras, cosechadoras; con mayor difusion
se lograria mayor concurrencia de operarios gque trabajan directamente”

"realizar actividades referidas a manejo prey post parto”

"actividades en sanidad ovina; manejo de pasturas’

TECNICOS:

Propuestas de estrategias y acciones
“consolidar o que se estd haciendo” (*)
hacer actividades zonales
mostrar las cosas mal hechas para sacar conclusionesy aprender
mayor coordinacion entre entidades para no superponer esfuerzos
menos actividades mas sel eccionadas
“mayor difusion de actividadesy de cartillas en PaysandU”
continuar con actividades dirigidas a trabgjadores rurales
evauar laaplicaciony d resultado de las técnicas
evaluar la opinién de los productores que no adoptaron
mostrar resultados econdmicos por rubros en diferentes condiciones de predios
(tamario, tenencia)
profundizar en pequefios productores
continuar con talleresinstitucionales de las instituciones de la Comision de Apoyo
“evaluar con el productor laincidencia de la capacitacion de los empleados.
gue e PDTT sead centro de referencia para unificar criterios de informacién sobre
diferentes rubros o actividades

Propuestas sobre teméaticas
jornadas sobre invernaday suplementacion
manejo econdmico-financiero de establecimientos
inseminacion artificial en bovinos
“profundizar en manejo de forrgje, pasturas, etc.”
mayor difusion de informacion y actualizacion en fertilizacion y técnicas de cultivo
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PRODUCTORES:

Propuestas de estrategias y acciones

“hacen mucho con buen animo, espiritu, y los productores deberian aprovechar

mas’

“con relacion alas actividades de seguimiento de predios invernadores, siguen
vigentes las metas planteadas, habria que tratar de utilizar lainformacion

recolectada con esefin”

continuar con unaforma diferente de organizar las actividades

“mayor difusion de actividades en Paysand(”

“realizar trabajos que unan actividades productivas con procesos comerciales’

Propuestas sobre teméticas

“contar con nuevas variedades para mejorar rendimientos agricolas’

seguir con talleresingtitucionales

continuar con capacitacion de recursos humanos de la empresa agropecuaria

“profundizar &reas como inseminacion artificial y diagnéstico de gestacion”
continuar con actividades sobre mejoramiento de bajosy campo natura”
“repetir curso de invernadores con una duracion de menos de 6 dias.

5.6.2 Sugerencias efectuadas segun localidad

Como formade analizar las demandas y opiniones por localidades, se clasificaron las

comentarios de |os productores por zona.

Departamento de Rio Negro

Propuestas de estrategias

y acciones Propuestas sobre teméaticas
Colonia - Continuar haciendo actividadesen “seguir con temas de sanidad y
Gartental laColonia (*) criadeterneros

“analizar aternativas para generar
ingresos extra prediales para

tamberos”
“poca participacion de vecinos en
el Predio Piloto”

C.L.A.de - “mayor difusion de las

Herrera actividades’
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| TresBocas “realizar actividades en utilizacion
Yy manejo de pasturasy en aspectos
econémicos de invernada”
LaFlorida “el proyecto funciona bien pero “repetir curso invernadores’
habria que buscar laformade que
participe mas gente a pesar de que
lasituacion no es buena”
Bellaco “enfatizar aspectos econémicos
paratener rentabilidad en la
actividad’
Sanchez “mayor difusion de las actividades “seguir profundizando en la
para poder participar”. tematica de manejo de personal”
| Retobadas Continuar capacitando al personal
de los establecimientos
agropecuarios
Merinos “mayor difusion paraacceder ala “seguir con actividades para
informacion que generael PDTT o mejorar la produccion (g.
para poder participar en mas Pasturas)"
actividades’
Algorta “agregar alas propuestas técnicas
o tecnol dgicas el ementos
econdmico-financieros para
eva uarlas correctamente”
Sarandi de “buscar aternativas de produccion |- “hacer actividades sobre control de
Navarro en otros rubros’ sarnay piojo que son un problema

serio en lazona’
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Puntasde
Averias

realizar propuestas viables,
considerando las condiciones
socio-econémicas del productor
chico y mediano

Colonia Mayo
Gutiérrez

“complementar aspectos técnicos
con andlisis econémicos’ (*)

“no difundir tecnologias costosas’
“muy interesante lo hecho en el
Predio Demostrativo Lechero de
San Javier y en la ColoniaMayo
Gutiérrez”

“intensificar actividades en predios
pilotos con resultados
econémicos’

“|las necesidades de aqui son muy
diferentesalos delazonade

Y oung, hay queir con casos muy
concretos de acuerdo alarealidad
delazona”

“hacer seguimiento de aplicacion e
impacto de cada técnicadifundida’

“profundizar aspectos de manejo
animal, campo natural y pasturas’
“hacer cursos para tamberos (por
€.: inseminacion) ”

“manejo de alambrados el éctricos’
persistencia de pasturasy
herbicidas;

C.T.Berreta

“aportar elementos que permitan
mejorar larentabilidad’

“continuar con cursos locales,
organizados con anticipacion y
coordinando con laIMRN para
coordinar lalocomocion”

“al no tener asistenciatécnicade
CONAPROLE tenemos necesidad
de técnicos’

“realizar actividades localesen
siembradirectay afafa(*),
principalmente en sanidad’

Arroyo Negro

“seguir con actividades de este
tipo, muy Utiles parala
produccion”

“incorporar técnicas paramejorar
la produccion”

“hacer actividades sobre
meteorismo, siembradirecta,
enfermedades venéreas en ganado
vacuno”

“ingigtir en crianza de terneros,
reproduccién y alimentacion de la
vaca lechera’
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Las Flores

“difundir informacién sobre
nuevas tecnologias en aplicacion
de herbicidas en cultivos de
verano”

Departamento de Paysandu

Propuestas de estrategias

y acciones

Propuestas sobre teméaticas

| P. Esperanza

“maés frecuencia de actividades
locales’;

Coordinar con las Agremiaciones
de Paysandu (APLP) para
organizar actividades puntuales
(g. grano himedo)”

Quebracho

“seriaimportante hacer actividades
zonales en Paysandu, con
productores de COLEQUE y
Nortefid’

Puntasde
Celestino

“realizar actividades sobre
invernada’

57 Elaccionar delaSR.R.N.y € |. Plan Agropecuario en lazona

L as encuestas también se utilizaron para recabar opiniones sobre € accionar de las
instituciones responsables de gjecutar € proyecto através de preguntas disefiadas por cada
institucion. Los resultados de las encuestas fueron entregadas a cada I nstitucion para ser
consideradas en su planificacion.

Del total de encuestados de |os departamentos de Rio Negro y Paysandu, € 79% manifiesta
gue la SRRN tiene unaimagen positivaen lazona. Se destacan su aporte en aspectos
técnicos, socialesy culturales.
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Del total de encuestados de |os departamentos de Rio Negro y Paysandu, el 77% manifiesta
gue el Instituto Plan Agropecuario tiene unaimagen positiva en la zona. Se destacan su
aporte principalmente atravésdel PDTT y en charlas en localidadesy através de larevista
editada bimensual mente por dicha Institucion.

6. ANALISISDE RESULTADOSOBTENIDOSEN LASENTREVISTAS jError!
Marcador no definido.

L as entrevistas semiestructuradas son consideradas una de | as técnicas fundamentales para
un diagnéstico rura rgpido (Mc. Cracken, Pretty y Conway, 1988). Las mismas se realizan
en un ambito informal, teniendo presente una serie de preguntas predeterminadas y dejando
que el entrevistado responda libremente. No se completa ningun tipo de formulario frente a
la persona, se van tomando notasy el formulario se llenainmediatamente después de
terminada la entrevista. Esto permite mantener un ambiente agradable durante la entrevista,
sin laformalidad de tener que llenar un formulario durante la misma.

Este tipo de técnicas utilizadas en evaluacion permiten establecer causalidad, ya que la
gente que vive en unalocalidad sabe e interpretalo que ali haocurridoy como seve.
(Chambers, 1992). Lacombinacion de encuestas que brindan datos cuantitativos junto alas
entrevistas semiestructuradas, en las que se analizan aspectos cualitativos, permite llegar a
conclusiones més contundentes.

Las entrevistas fueron realizadas de acuerdo al fundamento ético y metodol 6gico sefialado
por Schonhuth (1994), promoviendo la participacion. Lalista de los 22 informantes
calificados paralas entrevistas fue sugerida en el @ambito de la Comisién de Apoyo de
acuerdo alos criterios ya sefidlados. El formulario guia de las entrevistas puede observarse
en el anexo Ill.

6.1 Conocimiento del PDTT

Todos conocen & PDTT, lasinstituciones que lo llevan adelante (en especia se destacala
SRRN, €l Instituto Plan Agropecuario, y laUEDY) y las actividades que se realizan.

Para un entrevistado "el Proyecto |o asociamas con las personas que lo llevan adelantey a
través de ellos con las I nstituciones que lo representan”. Quiere decir que hay una
interaccion entre Organizacionesy Personas, y que ambos componentes son importantes
paraexplicar esta dinamica particular de Y oung, que no se da en otras partes del pais.

6.2 Cumplimiento de objetivos

Larespuestafue unanime: Se han cumplido los objetivos del Proyecto, esdecir los de
transferencia, capacitacion y difusiéon. Un ndimero menor reconoce que se cumplié con el
objetivo de Fortalecimiento Institucional. Esto se debe probablemente a que las actividades
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detalleres ingtitucional es estuvieron dirigidas a un sector més reducido de la poblacién
(dirigentesy personal de las organizaciones de la Comision de Apoyo).

6.3 Aportes del proyecto a la zona

Existe consenso de que el Proyecto ha aportado ala zonainformacién técnicaatraves de
diferentes canales: medios masivos, jornadas de divulgacion, cartillas, cursos de
capacitacion, predios demostrativos, etc.

Las cartillas son muy bien evaluadas por su calidad y utilidad.

L os cursos de capacitacion son reconocidos por la metodol ogia participativa que la
impulsa, y porque seincluye no solo alos productores duefios de | os establ ecimientos sino
también alos empleados. Esto ha sido especialmente valorado, tanto por los informantes
como por los encuestados.

En lo que hace alos predios demostrativos (PD), hay opiniones que relativizan el valor del
Predio Piloto Lechero de San Javier. Se entiende que no reflgjalas condiciones del
productor de la zona ya que tiene asesoramiento técnico y aporte de capital propio o por
crédito, que lo diferencian del resto delazona. Es necesario sefidar que este predio no
formaparte del PDTT, aunque existe la percepcion de que si 1o es. Interesareafirmar que si
un PD no es visto como representativo o lagente o resistey no va, latécnica que se quiere
difundir no seratomada, ni analizada, ni adoptada. Se sugiere mostrar una“idea’” o una
tecnologia en casa de un productor “lider”, con similares posibilidades técnica, econdmica
y financiera de la poblacion objetivo.

Laasistenciaalasactividadesdel PDTT "abre la cabezay moviliza' por lo que esta
valoracion confirma los conceptos presentados en un reciente seminario sobre [os nuevos
enfoques de extension de fortalecer |a capacidad propia de |os actores sociales rurales, de
innovar, de generar propuestas y de organizarse paraimplementarlas. Ademés debe facilitar
lainteraccion y la comunicacion entre los productores entre si y con otros agentes
econdmicos parala busgueda de soluciones especificas.

Esimportante sefialar el muy buen relacionamiento que existe entre el Proyectoy las
organi zaciones educativas de la zona, 1o cual también permite aportar ala zona (mediante
los alumnos) informacion de interés. Estas actividades son consideradas como una muestra
mas de apertura de la SRRN -por intermedio del PDTT- haciael medio y ala comunidad
"no rural", lo cual antes no ocurria.

6.4 Repercusion entre productores, trabajadores, instituciones, educacién

Se entiende que €l Proyecto ha aportado mucho alazonaen relacién a productores,
trabajadores y difundiendo informacion a otros sectores de la poblacién como estudiantes y
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docentes. Se sefiala el impacto que han tenido |as actividades con capatacesy los
comentarios positivos que surgieron en ese grupo humano.

Educacién
“Las actividades para docentes fueron muy interesantes y tuvieron mucha repercusion. Los
temas tratados sobre “ Calidad de |la Ensefianza’ se vieron con posterioridad en un curso
dictado para Directores en Montevideo. “ L as autoridades que daban el Curso de Direccion,
reconocidas anivel internacional, se interesaron por latematica desarrollada en la Jornada
de Youngy pidieron los materiaes’.

“Lostalleres de Integracion Productiva con escolares de 5° y 6° afio, apoyados por €l
Proyecto fueron de fundamental importancia en laformacion del nifio, ya que los pone en
contacto con larealidad productivade lazona’.

Trabajadores rurales
“ Las actividades tuvieron buenarepercusion anivel dd personal (capataces, tractoristasy
tamberos)”.
“A nivel de capataces se generd una gran motivacion y aportd e ementos parala
formacion”.

Instituciones
“El taller de CADY L representd una actividad muy buenaanivel de instituciones, en donde
participd activamente mucha gente. La metodologia fue excelente y se logré con mucho
ingenio colocar a cada uno de acuerdo asu rol y se obtuvo un producto final que falta
sistematizar en etapas futuras”.

Productores
“Ladifusién y transferencia relacionada alos temas agricol as se cumplié adecuadamente”.
Uno de los técnicos comentd que se deben mostrar |as diferentes tecnol ogias porque
entiende que el productor al ver 1o que otros hacen adopta mas facilmente |o propuesto.
“Una de las actividades més importantes para productores fue la de Barbecho Quimico, en
donde el momento fue muy oportuno y los conceptos y materiales (cartillas) muy claros’.

“Hatenido repercusion entre productores lecheros, motivando la participacion de los
mismosy logrando unamayor conciencia en la necesidad de incorporar nuevas tecnologias
de produccién. La metodologia utilizada permite un mayor intercambio de informacion y
opiniones entre productores y entre tamberos’.

“A partir de lasjornadas de calidad de leche y sanidad (algunas del Proyecto y otras con €l
Plan Agropecuario) cambio €l relacionamiento de CLALDY con los productores en ese
aspecto. Hablan un lenguaje comun y el productor comprendi6 cosas que a aplicarlas
mejoralacalidad de laleche (g. higieney uso de antibidticos, etc.)”.
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Un informante coment6 que aungue no participé de actividades de difusion, ha estado al
tanto por la prensay conoce alguno de los materiales publicados, por |o que entiende que la
repercusion en el medio ha sido buena

Otro opina que entre los productores ganaderos la repercusi 6n fue buena aunque se muestra
critico en cuanto a que en la difusién de alguna tecnologia no se marcan los riesgos que
implica su aplicacion.

Referido alas |ocalidades més apartadas, un informante concluyé: “el Proyecto sirvié como
despertador de la gente de unaregion muy olvidada”

6.5 M ecanismos de formacién de opinion

Lagran mayoria sefiala que laformacion de opinidn acercadel PDTT seredizaatravésde
laparticipacion en las actividades del Proyecto. Unaminoriaindica que haformado su
opinién por laprensa o por contactarse con personas que si han participado.

6.6 Puntos fuertes y débiles del PDTT

Como puntosfuertes se sefialan:

" lametodologia participativa del Proyecto, gque logra mediante |a organizacion,
variacion de actividades, calidad de disertantes, y el apoyo de las Instituciones,
gue los asistentes intercambien opiniones, aprendan y utilicen lo aprendido;
[legar a zonas menos dindmicas, como Sarandi de Navarro 'y Grecco, en donde
lagente estaaidada, y lograr despertar inquietud,

Ilegar no sblo a productores, sino que también a trabajadores, técnicos, y
estudiantes;

la coordinacion que existe entre Organizaciones, la cual permite hacer
actividades que solos no se podria.

Como puntos débiles se sefialan:

" mostrar tecnologias en predios de productores no representativos de la zona;
la excesiva duracion de algunas jornadas, o no adecuar lahoraal publico
objetivo;
aveces hay un exceso de actividades (teniendo en cuenta eventos que realizan
otras instituciones en la zona), generando saturacion en la gente ;
deberia difundirse mas la programacién alargo plazo de las actividades. Esto
permitiria una mayor participacion;
se deberia mostrar también la parte mala, los cuidados atener o |os riesgos que
seincurren a aplicar sistemas de altatecnologia con inversionesy altos costos
(g.: invernadaintensiva con suplementacion). La coyuntura actual compromete
el éxito de la aplicacion de estos paguetes de alta tecnologia.
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6.7 Incremento de la adopcién de tecnologia a consecuencia del PDTT

Existe consenso de que en la zona ha sido importante la adopcion de tecnologia. “El
productor se ha capacitado y haincorporado més tecnologia de 1990 a 1998 que en los afios
anteriores que iban del 70 a 90”. Se entiende que el Proyecto (y por extension laUEDY)
hajugado un rol clave atales efectos, pero |os entrevistados en términos generales no
pudieron cuantificar la magnitud.

Ultimamente en ganaderia se estan desarrollando también procesos de cambio (el
productor ganadero tiene conciencia de que con €l sistematradicional no vaaningin
lado").

“La produccion de leche de la zona ha crecido un 10% por encima del crecimiento de otras zonas,
aunque es muy dificil cuantificar cuanto de ese crecimiento se debe a las actividades del Proyecto.”
Se considera muy importante “mostrarle u ofrecerle al productor las diferentes alternativas
tecnoldgicas de produccién para que cada uno pueda adoptar segun las condiciones de su
empresa y sus nimeros “.

“La adopcién de tecnologia en materia de cultivos ha sido muy alta en los Gltimos afios. En alguna
actividad como la de Barbecho Quimico la adopcion es mayor que en el tema de Fertilizacion
Nitrogenada, en donde se hace necesario un mayor seguimiento en las diferentes etapas del
proceso.”

Por otro lado se observa una situacion dificil para los pequefios productores (los colonos), que
viven en condiciones adversas, "peor que sus antepasados que colonizaron la zona". Cuando se
establece en las sugerencias que el Proyecto legue mas a pequefios y medianos, es factible que
se refiera a facilitar la adopcion de tecnologia por este grupo de productores. “Existen problemas
sociales muy complejos que incluyen aspectos de educacion y de aspiraciones de desarrollo
personal que implicarian estudios muy profundos.”

Un informante sefial 6 que "tiene dudas referente al grado de adopcion por |os vecinos de las
técnicas difundidas’. Sin embargo se citan como |las de mayor adopcién :
aspectos de alimentacion de la vaca lecher a, “tecnologia generada o aplicada
en los Predios Demostrativos’. Se menciona reiteradamente el aporte alos
predios através de la difusion de latécnica de silo de grano himedo
utilizacién de pastur as con alambrados eléctricos y manejo de pastoreo
intensivo son las técnicas méas adoptadas por productoresy trabajadores.
destete precoz
verdeos deinvierno (raigras)
Barbecho quimico

El PDTT haincidido en lamejora en la calidad de leche recibida. “Esto harepercutido
directamente en laposicion quetiene CLALDY dentro del MGAP entre las plantas, por
calidad de laleche (estd entre las mejores).”
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“Todo lo que se hace en la 6rbita de la SRRN, incide de maneraimportante en ese proceso
de adopcion tecnoldgica.”, pone de manifiesto laimportancia que lagente le asignaala
imagen de las organizaciones que lo llevan adelante.

6.8 Canales mas adecuados para llegar a la gente.

Se sugiere que de acuerdo a grupo meta, se deben utilizar diferentes canales. Se deberian
identificar |os canal es mas adecuados para cada sector (tamberos, capataces, productores
agricolas, ganaderos, etc.), buscando la motivacion paralograr mayores concurrencias.

L os canal es més adecuados son:

" invitacion personal. El aviso personal es el canal méas adecuado parallegar amas
gente de lazona
radios locales parala poblacion de la zona, principalmente los informativos al
mediodia.
radios de Montevideo parala poblacion méas a e ada, concretamente Jaumey
Corso.
TV . Enlazonaalgunos productores ven Canal 12, otros estan en el limite para
recibir Canal 10 (Guichén) o larepetidora de Canal 5. En laciudad €l de mayor
audienciaese TV Cable.
prensalocal
afiches en las carteleras de | as organi zaciones que apoyan el PDTT y en los
comercios vinculados a sector. Las Veterinarias o Escritoriosrurales, adonde
asisten productores, técnicosy trabajadores son buenos multiplicadores.
indirectamente a través de la gente que participa

6.9 Aspectos a encarar para lograr un mejor impacto en la zona

Difundir informacion en:

= nuevos herbicidas para barbecho quimico,

= uso de defoliantes para semilleros de semillafina,

= destete precoz,

= dimentacion delavacade cria,

= crianzay entore de vaquillonas de segundo afio,

= aimentacion para segundo entore,

= suplementacion (aguién, comoy gque dar),

= tratar la siembra directa en produccion lechera,

= sistemas agricola ganaderos con arroz y pasturas (Sarandi de Navarro y Estacion
Francia),

= pasturas naturales e implementadas, nutricion y sanidad animal, y gestion
econdémicade las empresas (Grecco),

= produccion de pasturas en suel 0s arenosos.

seguir con actividades de capacitacion:
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= enlecheriacontinuar con temas como calidad de leche, crianza de terneros,
alimentacion e higiene,

» insistir en aternativas que mantengan o aumenten la produccion a menores
costos, ya que lafabrica no puede pagar mas al productor por la coyuntura
externa,

= incorporar elementos de gestion empresarial,

= seguir con actividades para directores /docentes de instituciones educativas de la
zona, y paralos alumnos.

trabajar en "siembrasin laboreo", en donde la zona se ha quedado un poco atras,
probablemente por €l sistema de siembra en medianeria.

hacer actividades en zonas de suelos arenosos y en parte degradados sobre produccién
de pasturas.

realizar ensayos con saguaypicidas de distintos costos y comparar resultados

continuar con los predios demostrativos porque se logra mas impacto en ladifusion y
transferencia de tecnologia, pero eligiendo bien los predios, elegir productores exitosos
y lideresy trabajar en los mismos discutiendo afondo lo que se hacey los resultados ;

motivar alos que no participan

6.10 Actividades que motivan. Poblacién objetivo.

Paramotivar ala gente que asiste y a nuevo grupos se sugieren actividades o metodologias
nuevas.

realizar actividades en predios de vecinos, difundiendo diferentes técnicas, y
coordinando con técnicos locales, esto es mas €ficiente que actividades generales,
realizar actividades con jovenes que deseen trabajar en € campo, facilitando su
insercién através de la capacitacion,

priorizar la capacitacion a personal joven del establecimiento,

diagnosticar las carencias de la poblacion joven que trabajaen el medio rural, para
planificar acciones futuras

continuar con los talleres, que son muy adecuados para motivar

reducir € tiempo de las actividades (al productor le es dificil salir muchas horas
afuera de su predio), explorar en este sentido una mayor difusion escritade las
técnicas,

gue el personal también reciba capacitacion en aspectos econdmicos porque las
decisiones que toman en sus trabajos af ectan |os resultados econémicos de las
empresas
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aprovechar la estructura existente en lazona (PDTT, UEDY) para captar fondos de
crédito y aplicarlo a productores que realmente lo necesiten.

6.11 Grado de compromiso para liderar actividades

Cada entrevistado se comprometié a apoyar futuras actividades en funcién de sus
actividades, como por gjemplo:
colaborar en la organizacién de actividades de su zona, motivando alos
vecinosaasistir
integrar equipos de trabajo,
facilitar que la gente se nuclee (veterinarias),
permitir que su predio seavisitado por alguin temaen particular,
participar en futuras actividades comprometiendo su asistencia.

6.12 Mecanismos parafomentar una mayor insercion de la mujer y de los jévenes en el medio
rural

Todos coinciden que en el campo lainsercion del joven es dificil, tanto para hijos de
productores como de trabajadores. Las posibilidades de trabajo son escasas; sumado a esto
la ciudad atrae més por sus comodidades, y normamente |a educacion que reciben es mas
urbanaquerural.

Con las comodidades que hay actualmente (luz, teléfono, TV, Internet, etc.) si la
explotacion agropecuaria tuviera mas rentabilidad, seguramente los jovenes se insertarian
con mas facilidad.

El joven percibe en el medio a mucha gente capacitada en aspectos agropecuarios
(Ingenieros Agrénomos, Peritos, Veterinarios, etc.), que después ven frustrada su vocacion
y terminan haciendo otra cosa para poder vivir dignamente.

En las Colonias alemanas, |as nuevas generaciones se insertan en la produccién arrendando
los campos a sus padres 0 a otros productores que se retiran parajubilarse.

Se podria aentar la formacion de empresas de servicios (como por ejemplo empresas de
alambradores), o de produccion (se citael caso de apicultores).

Con referencialamujer cree que se le debe insertar permitiéndole desarrollar sus
habilidades. Trabajos como registros de produccion, controles, pesadas, contabilidad, etc.
son trabajos que se pueden compartir entre los miembros de lafamilia

En Grecco existe un pequefio niicleo de mujeres gue trabajan en apicultura con apoyo de la
IMRN y de CADYL.
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En cuanto alas mujeres de las Col onias a emanas, las mismas se retinen los fines de
semana entorno alalglesiapararealizar actividades sociales. Por |0 general apoyan a sus
maridos en la actividad y aguellos productores que cuentan con esa participacion, marchan
bien, independientemente de | os resultados econémicos.

6.13 Imagen de la Sociedad Rural de Rio Negro y del Instituto Plan Agropecuario

La SRRN selaconsideracomo unagremial atipica, que trabaja desde una perspectiva de
gremialismo moderno. Es un referente técnico paralazona, desde el punto de vistade la
transferenciay capacitacion (atravésdelaUEDY y del PDTT). Se observa un cambio
positivo en su accionar, integrandose Ultimamente al medio rural y urbano, e interesdndose
mas por la problemética de la gente. Se visualizala presenciadel I. Plan Agropecuario
basicamente através del Proyecto, aunque se reconoce su presencia en otras zonas, con
técnicos que conocen larealidad local y quetienen llegada. Sele adjudicaun rol de
organizador de actividades (seria su nuevo perfil), y se valora su contribucién através de
cartillas, revista o videos.

7. Resumen y conclusiones

7.1 Resumen

El Proyecto

El PDTT se defini6 en base a demandas detectadas en el afio 1996. Se determinaron 4
objetivos adesarrollar anivel regional (litoral centro de Uruguay): difundir y transferir
tecnologia, capacitar alos actoresy fortalecer las instituciones locales. Dichos objetivos se
cumplieron al cabo de 2 afios, invirtiendo U$S 135.649, con contrapartidas de 4
Instituciones (MGAP, Instituto Plan Agropecuario, INIA, SRRN) y la colaboracion dela
Comision de Apoyo alaUEDY . Durante ese tiempo se realizaron 41 actividades (en
ganaderia, agricultura, lecheria, fortalecimiento institucional) con la participacion de 1.674
personasy €l trabajo coordinado de més de 40 técnicos de diferentes disciplinas. Con
medios masivosy material de divulgacion se llegd aun érea de coberturay poblacion meta
mayores de |as esperadas.

Paralelamente ala ejecucion del proyecto se realiz6 un seguimiento permanente y
evaluaciones intermedias, de manerade ir adaptando el proyecto alos cambios del entorno.
Al concluir e proyecto se realiza una evaluacion de impacto que es motivo del presente
trabajo.
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Manejo de los recursos

L a optimizacién de modos de transaccion permitid involucrar a varios actores,
complementarios en recursos econémicos y humanos. Con |0s insumos presupuestados se
establ ecieron alianzas estratégicas que permitieron incrementar en volumen 'y calidad los
productos previstos (cartillas, cursos, etc.) Lasinergiaalcanzada convirtié a proyecto
origina en un proyecto con ato grado de pertenencia (“ proyecto de todos’), fortaleciendo
las redes entre actores de lalocalidad.

La Evaluacién

El marco de este trabajo se basd en e model o propuesto por Bennett (RAP), para evaluar €l
PDTT en 7 niveles: Insumos, Actividades, Participacién, Reacciones, Conocimientos-
habilidades-actitudes-aspiraciones, Adopcion e Impacto final.

Lametodologia de la evaluacion incluyd la realizacion de una encuesta a 80 participantes y
entrevistas a 22 informantes calificados a finalizar e PDTT. Se integr6 también el

resultado del seguimiento y las evaluaciones intermedias realizadas durante el Proyecto.

Resultados del Proyecto en la zona

A travésdel PDTT selogro la participacion de productores 'y su familia, técnicosy
trabajadores rurales de los rubros (agricola, ganadero y lechero), y de todos |os estratos de
tamafio de predio (desde 1 a4000 has). Se involucraron también estudiantes, docentes,
periodistas, agentes del comercio y la agroindustria, miembros de instituciones publicasy
privadas y organizaciones.

Como resultado de esa participacion se logrd un nivel de reacciones muy favorable a seguir
asistiendo alas actividades del Proyecto, ya que el 99% evalud el contenido y organizacion
de las actividades como buenos y muy buenos. Por otro lado, €l 78% consider6 que las
tecnologias propuestas eran aplicables en |as empresas agropecuarias, dando pautas del alto
potencia de adopciodn que seria confirmado en la evaluacion de impacto (76%). Un 20%
de personas que manifiestan interés en aplicar 1o aprendido, tienen otros condicionamientos
gue impiden dicha adopcion (costos, manejo del predio, faltade infraestructura, etc.).

Laopinion de los informantes calificados de que | as actividades del proyecto fueron
“movilizadoras’, se confirmacon que € 95% de |las personas que participaronen el PDTT
adquirieron nuevas ideas o conocimientos, y que el 97% de los encuestados desarrollaron
mejores habilidades para resolver problemas y relacionarse con personas, capacidad para
trabajar en grupo, reflexion critica, liderazgo, autoestima, etc..
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Algunos informantes calificados atribuyeron ala metodologia empleada el alto grado de
impacto personal, permitiendo un mejor entendimiento de las propuestas y como
consecuencia un aporte alos altos nivel es de adopcion.

Lametodologia es valorada como uno de los puntos fuertes del proyecto en las entrevistas
y un 34% de los encuestados (que se supone tienen base de comparacién con otras of ertas
de actividades de difusion) manifiesta que la metodologiay organizacion de las actividades
esdiferente aotras desarrolladas fueradel PDTT.

Existe consenso anivel de losinformantes calificados de que en la zona ha sido importante
la adopcidn de tecnologia. Opinan que el Proyecto (y por lo tanto la UEDY) hajugado un
rol clave atales efectos, pero no pudieron cuantificar su magnitud. Las encuestas
permitieron hacerlo, encontrandose nivel es de adopcién potencia del 76% y adopcion real
del 62,5%.

Llamalaatencién la similitud de los porcentgjes entre quienes percibian que laactividad
podia aportar a mejorar € funcionamiento de la empresa agropecuaria (ver figuraN°® 7), y
quienes manifestaron que al aplicar la técnicatuvieron un impacto productivo y econémico
(ver figuraN® 9). Dichos valores son cercanos a 54%.

Si bien en esta eval uacion solamente se trabajé con |os asistentes a actividades, se ha
comprobado que existen canales indirectos de difusion de tecnologia, que son importantesy
deben ser tenidos en cuenta: un 20% manifiesta que comunica a otros lo aprendido en la
actividad.

Ademas se han identificado algunas causas por |as cuales algunos vecinos o productores no
participan de las actividades de transferencia. Algunas de las mismas podrian ser
consideradas a encarar proximos proyectos.

Laimagen delasinstituciones SRRN y Plan Agropecuario ha sido valorada por mas del
75% de | os participantes como positiva, destacandose sus aportes ala zona desde el punto
de vistatécnico de caracter innovador.

Evaluacion delos mecanismos de difusion del PDTT

A través del proyecto selogro fortalecer |os lazos entre periodistas y extensionistas;
combinando bien los medios se concreté una propuesta de difusion efectiva.

En relacién con los mecanismos de difusién empleados en € PDTT, laradio es € quetiene
mas llegada; luego sigue la prensa, y finalmente latelevision. Se percibe una mayor
incidencia de los medios de difusién nacionales en los informantes calificados que en los
encuestados.

El cuidadoso proceso para determinar el formato y contenido de las cartillas, definiendo y
manteniendo un estilo propio, se tradujo en una alta aceptacion por parte de los asistentes
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(87,5%). Se comprob6 que las mismas fueron solicitadas y utilizadas por productores que
no participaron en las actividades y por empresas que las distribuyeron entre sus clientes.

Se detectaron canales de comunicacion eficientes para cada grupo humano y localidad.
Estos canal es deben ser verificados en forma permanente ya que varian de acuerdo con la
gente que esta a frente de los programas o con la época del afio.

Se ha verificado que no se puede desarrollar e mismo temay presentarlo igual en todas las
localidades. Los momentos, las inquietudes, l1a problematicay los sistemas de produccion
son diferentes, alin en localidades que parecen similares por cercania.

Se sugiere € uso de los predios de |os vecinos, para mostrar tecnologias, analizar su
impacto en el predio desde el punto de vista productivo y econémico.

Se emplearon ademés nuevas formas de comunicacién parael agro: Stands en
exposiciones agropecuariasy paginas WEB en Internet.

Deteccidon deinquietudes

Se han detectado una demanda de capacitacion y necesidades de informacion en la
poblacion y se cuenta con propuestas de estrategias y actividades para cadalocalidad y para
categoria ocupaciona (ver 5.6.1, 5.6.2, 6.8y 6.9).

Unainquietud manifestada reiteradamente ha sido lainsercion del joven en el campo. Se
considera que lamisma es dificil, tanto para hijos de productores como de trabajadores.
L as posibilidades de trabajo son escasas; sumado a esto la ciudad atrae méas por sus
comodidades, y normalmente la educacion que reciben es més urbana que rural. Con las
comodidades que hay actualmente (luz, teléfono, TV, Internet, etc.) si laexplotacion
agropecuaria tuvieramayor rentabilidad, seguramente |os jOvenes se insertarian con mas
facilidad.

Se proponen mecanismos para fomentar una mayor insercion de lamujer en el medio rural,
permitiéndol e desarrollar sus habilidades (compartiéndolas entre los miembros de la
familia) o através de grupos de mujeres rurales (con apoyo institucional) con objetivos de
produccion conjuntay de desarrollo social.

7.2 Conclusiones

% El Proyecto de Difusién y Transferenciade Tecnologia (PDTT) hatenido alto impacto
en el medio, comprobado cuantitativamente através de los asistentes alas actividades
gue manifiestan aprender, utilizar lo aprendido, y tener resultados favorables desde el
punto de vista personal, productivo y econémico.

% ElI PDTT fue elaborado teniendo como base un trabajo de evaluacion global de la
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validacion, difusion y transferencia de tecnologia realizadas hasta €l afio 1996 en la
zona. En su planificacion se consideraron |as necesidades de lagente, en lo referente a
temario, formas de recibir lainformacién y lugares estratégicos.

El PDTT hallegado con diferentes estrategias a productores, técnicos, trabajadores
rurales, estudiantes, docentes, comerciantes y agentes de la cadena agroindustrial, 1o
cual constituye un logro interesante de remarcar, altamente innovador en €l pais. Se
facilitd lainteraccion y la comunicacion entre los productores entre si y con otros
agentes econdmicos para la busgueda de soluciones especificas. Se ha detectado anivel
personal einstitucional un alto compromiso paraliderar actividades en beneficio dela
zonay que permitiriainvolucrar asi a otros actores.

Asimismo para aquella poblacion que no seinvolucrod se han detectado formas de
motivarla, ya que se verifica nuevamente que | as personas que asisten a las actividades
para€llas planificadas, adoptan en su mayorialas propuestas que son promovidas.

Laevaluacion institucional del proyecto pone de manifiesto laimportancia que la gente
le asigna alaimagen de las organizaciones que o llevan adelante. Por otro lado existe
unainteraccion entre organizaciones y personas, por |o que ambos componentes son
importantes para explicar un alto impacto en lazona.

Se comprobd que un marketing bien realizado, con una solida base de trabajo, amplia
enormemente las perspectivas de difusion.

Se ha podido implementar una metodologia de trabajo de carécter participativo que ha
permitido alcanzar |os objetivos propuestos. Se destacan lavariedad y coordinacién de
actividades, la edicion de cartillas de divulgacion acordes ala poblacién objetivo, la
planificacién de estrategias y acciones especificas para cada localidad, los @mbitos de
discusion interingtitucional y laintegracion de equipos técnicos. Tanto anivel nacional
como internacional este modelo de trabajo ha sido considerado como un enfoque
moderno de la extensién.

Se ha podido comprobar que las actividades de difusion y transferencia no deberian
evaluarse solamente en base al nimero de asi stentes a determinada actividad, ya que
existe otro grupo humano gue se informa de | as propuestas tecnol 6gicas por medios
masivos 0 através de los que participaron.

El PDTT haincidido en e grado de adopcion de tecnologia en la zona, yaque €l 62,5%
de los participantes ha adoptado |0 visto o aprendido en €l proyecto. Sin embargo alo
largo de su implementacion, se ha puesto de manifiesto reiteradamente que la
rentabilidad del predio no depende solamente de laincorporacion de tecnol ogia, sino
también de aspectos sociales y ambiental es, mercados dinamicos, informacion,
organizacion institucional, etc.

Sefortalecié la capacidad propia de los actores sociales relacionados al medio rural, de
innovar, de generar propuestas y de organizarse paraimplementarlas, aspectos que
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influyeron en el alto impacto del proyecto.

% A través del proyecto se ha aportado elementos para fortalecer |as redes entre los
actores, con €l objetivo de promover procesos participativos de desarrollo local. Por
este motivo se ha considerado que la zona estaria preparada para captar fondos de
crédito y administrarlos, en base a su capacidad de autogestion.

% Trabgjar en base ademandasy realizar una buena planificacion (objetivos claros,
€jecucion eficaz, con un adecuado sistema de seguimiento y evaluacion) por parte de un
grupo zonal institucional comprometido con laregion, se consideran elementos clave
para que un proyecto tome la caracteristicas de “ proyecto de todos’.

% Dado €l éxito alcanzado con €l proyecto seria oportuno continuar en lalineade
difusion, transferenciay capacitacion (a distintos grupos ocupacionales y con enfoque
de género) tomando en cuenta las sugerencias (ver 5.6 y 6.6 al 6.12) y observaciones
(ver 4.3) que surgen en este trabajo y/o encarar planes que contintdien |os procesos
tendientes al desarrollo de laregion.
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