Fomento de la organizacion social y econdmica de las unidades familiares
productoras de ladrillos de los Departamentos de San José, Durazno y
Florida.

A- RESUMEN

Con este proyecto de iniciacién se procura combinar actividades de extension que
contribuyan a desarrollar y potenciar propuestas que mejoren la calidad de vida de los
actores involucrados. La actividad se concentra en las periferias de las ciudades de los
Departamentos de San José, Durazno y Florida en donde se promovera la cobertura
de necesidades de la poblaciéon que se articula en torno de la produccion de ladrillos
en forma artesanal.

Con las acciones propuestas en este documento se espera lograr al final del periodo:

desarrollar una serie de actividades (que mas adelante se detallan) educativas
y formativas en la blsqueda de fomentar y mejorar las formas organizativas de
la produccion y comercializacion;

aumentar el protagonismo social de los sujetos contraparte.

diagnosticar cabalmente y en forma integral las necesidades de los grupos de
poblacién interesados;

el trabajo culminara con una serie de propuestas de articulacién de varios
actores involucrados en los objetivos mayores de este proyecto.

B- ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Los antecedentes de las ideas de este proyecto reconocen al menos dos vertientes
originales.

Por un lado la conformacion desde mediados de 1998, en el ambito del Departamento
de Trabajo social del grupo de Estudios sobre el Trabajo y el Servicio Social, GETSS
(ver anexo). Grupo este interesado en desarrollar actividades de investigacion,
extension, difusion e intercambio tedrico practico entre profesionales, estudiantes y
egresados preocupados y/o ocupados en temas que ubican la categoria "Trabajo"
como central en el andlisis de nuestra sociedad a la ves que interesados en reflexionar
sobre la participacién que en ellos tiene en el tépico, nuestra profesion.

La actividad de los diversos miembros de este grupo viene provocando un
acercamiento natural hacia actores afectados de una u otra manera por el tema en
cuestion asi como en temas afines o derivados de la problematica del desempleo,
empleo informal, precario etc. En este sentido varios integrantes han recibido
demandas y la solicitud de interesar a la universidad en desarrollar alguna actividad
para con el publico en cuestidn; instituciones como intendencias municipales,
organizaciones de trabajadores (PIT-CNT), los propios protagonistas a través de sus
voceros y/o comisiones son ejemplos de ello.

La otra vertiente de antecedentes se ubica en actores que han intentado realizar
algunas acciones para con este publico sin poder darle continuidad o careciendo de
los saberes adecuados a la complejidad de la situacion socio laboral de la poblacion.



Uno de los casos especificos ha sido el accionar del area social de la Intendencia
municipal de San José la que ha contribuido a aumentar el conocimiento que se
dispone de las familias productoras de ladrillo y ha intentando acercar organizaciones
con escaso éxito hasta el momento a los efectos de mejorar la organizaciéon de los
ladrilleros con la finalidad de superar algunas de las restricciones de su actividad
productiva y comercial. Nuestra propuesta recoge los antecedentes de esta actividad y
espera contribuir en la direccion mencionada. No es ajena a la misma la posibilidad de
que en la medida que se aumente la visibilidad de esta poblacion, se logre la
colaboracioén y coordinacién con otras instituciones que ya han mostrado interés en el
tema a saber: La intendencia Municipal de San José, el Centro Cooperativista
Uruguayo que ha incursionado en la organizacion de estos trabajadores en la ciudad
de Paysandu y en La Cruz (Florida) y ha mostrado interés en participar en etapas mas
avanzadas de organizacion, la Division Nacional de Empleo a través de la Division de
proyectos especiales de Empleo, Mevir, que sefialaban interés en colaborar, dado su
caracter de gran comprador del producto (al igual que las intendencias) en la medida
gue se logren niveles aceptables de calidad y cantidad.

Caso similar al anterior se pueden referir en las otras dos zonas donde actuara el
proyecto, Florida y Durazno. En Florida la intendencia a intentado organizar a los
ladrilleros, otorgandoles algunos servicios los que han sido valorados positivamente.
Sin embargo el abordaje de este grupo de poblacién necesariamente debe ser integral
y sin duda, en etapas de profundizacién se requerira de un proyecto interdisciplinario.
Las acciones parciales o sectoriales tienden a agotarse en su propia esencia en la
medida que no se contemplan otros factores sociales que en nuestra indagacion-
accion pensamos dar cuenta.

En Durazno uno de los referentes es la organizacion sindical local preocupada por las
condiciones de vida y trabajo de las familias productoras de ladrillo las que a su juicio
agravan su marginalidad social a pesar de su integracion clara a la cadena productiva
de la construccion. Sin duda, estas apreciaciones son validas para cualquiera de las
otras localizaciones.

La observacién e informacion lograda de esta poblacion de la que existe evidencia de
su sobrevivencia empresarial permite identificar varios temas que actidan como
denominador comudn de los mismos pese a sus diferentes ubicaciones geogréficas.
Dentro los mas relevantes se encuentran: las condiciones sociolaborales, la
organizacion del trabajo, la ubicacion y modalidad de relacionamiento productivo y
comercial, las que se realimentan mutuamente en un circulo vicioso que tiende a
reproducirse y agravarse en forma periédica. En este sentido las condiciones sociales
de las familias (desercion escolar, analfabetismo, falta de documentacién, tipo
ubicacion y condiciones de las viviendas, condiciones de salubridad) atenta contra el
logro de formas organizativas asociativas de la produccion y la comercializacion. Las
modalidades de relacionamiento comercial, basicamente la actuacibn de
intermediarios en medio de la atomizacion productiva genera dependencia,
vulnerabilidad, diversos criterios productivos, imposibilidad de estandarizaciéon y
especificamente el deterioro de la rentabilidad del rubro. Las carencias formativas en
materia del funcionamiento grupal, la falta de experiencias en la blsqueda de
colaboracién mutua, impide avanzar en el logro de formas empresariales asociativas
gue superen restricciones productivas y comerciales y por ende las condiciones de
vida de sus familias.



Por otro lado la desorganizacién del sector y de alguna manera su invisibilidad social y
carencia de propuestas globales sustentables, obstaculizan su consideracién de
manera regular por las diversas instituciones que podrian, de no ser asi, contribuir al
mejoramiento paulatino.
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