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DATOS PERSONALES

Nombre: Ema Julia Massera Garayalde
Nacimiento: 1941, Montevideo, Uruguay
Direccién profesional: Facultad de Ciencias Sociales

Constituyente 1502, piso 5, sala 18
11.200 Montevideo
Uruguay

Teléfono: 5982 —410 3855 int. 518
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ESTUDIOS SUPERIORES

1988 - 1992. PhD en Educacién. Curso de Postgrado en Educacién. UNICAMP. Campinas.

Tesis: Processo de trabalho, sindicato e conhecimento operario no contexto da reconversao
produtiva. O caso AAU do Uruguai.

1981 - 1984.. Master en Sociologia. Curso de Postgrado en Antropologia, Politica y
Sociologia. UFRGS. Porto Alegre.

Tesis: Ideologia e curriculo: o método indutivo no ensino de Histéria. Estudo de caso de
Diretrizes Curriculares para Estudos Sociais.

1977 - 1980. Licenciada en Historia. Curso de Historia. UFRGS. Porto Alegre. Revélida en
Uruguay, FHCE.

Monografia Final: A lavoura arroceira rio-grandense nas tres primeiras décadas do século
XX.



ACTIVIDAD DE INVESTIGACION

CARGOS DESEMPENADOS

Desde 2001; Profesora Efectiva, Gr.3, Régimen de Dedicacion Total. Departamento de
Sociologia, Area Sociologia del Trabajo. FCS. Montevideo.

Desde 1998. Profesora Efectiva, Gr.3, Adjunto de Investigacion y Ensefianza Curricular, Area
Metodologia. Departamento de Sociologia. FCS. Montevideo.

1993 - 1998. Profesora Interina, Gr.3, Adjunto de Investigacién y Docencia, Area Sociologia
del Trabajo. Departamento de Sociologia. FCS. Montevideo.

1988 - 1993. Profesora Interina, Gr.2, Asistente de Investigacion. Instituto de Ciencias
Sociales - Departamento de Sociologia. Montevideo.

1986 - 1988. Profesora Interina, Gr.1, Ayudante de Investigacion del CEIL. FHC — FHCE.

1986 — 1987. Profesora Interina, Gr.2, Asistente de Investigacion del Departamento de
Historia Universal. FHC — FHCE.

1981 - 1985. Profesora Interina y Efectiva del Departamento de Historia de la UFRGS. Porto
Alegre.

PARTICIPACION EN PROYECTOS DE INVESTIGACION
Areas de investigacion

1990 - hasta el presente, Sociologia del Trabajo

1983 - 1991. Sociologia de la Educacion

1979 - 1983. Historia y Sociologia Agraria

Como Directora

2005-2009. Condiciones de disefio de la educacién tecnoldgica terciaria en Uruguay.
Proyecto de Investigacion del Régimen de Dedicacion Total. Departamento de Sociologia.

2003.Las relaciones sociales de innovacién. Estudio de caso de una empresa uruguaya.
Convenio Universidad de la Republica (UNICOOP y Departamento de Sociologia) — Artech
S.A. Departamento de Sociologia.



2001-2005. La relaciéon entre educacién y trabajo en la educacidn tecnoldgica de nivel
terciario en Uruguay. Proyecto de Investigacion del Régimen de Dedicacion Total.
Departamento de Sociologia.

2000-2001.- Encuesta a Profesionales Universitarios. Unidad de Relaciones y Cooperacion
con el Sector Productivo (UNICOOP-UDELAR). Convenio Universidad de la Republica,
Universidad Catodlica del Uruguay, Universidad ORT Uruguay, Caja de Jubilaciones y
Pensiones de Profesionales Universitarios, Agrupacion Universitaria del Uruguay,
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

1999. Disefio de soluciones para el trabajo zafral de cosecha de frutas (San José, Canelones y
Montevideo). UNICOOP, Departamento de Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociales,
Regional Norte. UR.

1997. Competitividad sustentable: proyecto de operaciones, trabajo y contrato en la cosecha de
un complejo agroindustrial citricola - Milagro S.A. Convenio UR (FCS) - Milagro S.A.

1996-1997. Calidad, empleo y capacitacion en el citrus uruguayo. Convenio UR (FCS -
Depto. Sociologia) - Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (DINAE - JUNAE).

1995. Investigacion sobre la tercerizacion de la contratacion de mano de obra en el citrus para
asesoramiento del Departamento de Asalariados Rurales y Agroindustriales del PIT-CNT.
CSIC - Depto. Sociologia. FCS. Montevideo.

1995. Red Asistencia Técnica Integral a la Empresa. UR - FCS y FI. Convenio UR - CIU -
DEVNET-TIPS. Montevideo.

1994-1996.- Investigacion y capacitacion: una metodologia de intervencion universitaria en la
innovacion social y productiva. CSIC - Depto. Sociologia. FCS. Montevideo.

1991-1993.- Cambios tecnoldgicos, procesos de trabajo y educacién en el Uruguay
(1975-1992). Departamento de Sociologia. FCS. UR. Financiado por la CSIC-UR.
Montevideo.

1992. Processo de trabalho, sindicato e conhecimento operdrio no contexto da reconversao
produtiva. O caso AAU do Uruguai. Tesis de Doctorado en Educacién. UNICAMP. Porto
Alegre.

1988-1990. El papel politico de la ensefianza en el Uruguay. Andlisis del papel politico
atribuido a la educacion en los proyectos demo-liberal, popular y conservador. Departamento
de Sociologia. FCS. UR. Montevideo.

1987-1991. La politica educativa gubernamental y de los organismos internacionales en
América Latina en la segunda mitad del siglo XX. Andlisis del papel social atribuido a la
educacion. CEIL - FHCE. UR. Montevideo.



1988. Ideologia e curriculo: O método indutivo no ensino de Histéria. Estudo de caso de
Diretrizes Curriculares para Estudos Sociais. Tesis de Maestria en Sociologia. UFRGS. Porto
Alegre.

1982-1983.- Ensino de Histdria e senso comum popular. Financiado por el Consejo Nacional
de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (CNPq). Departamento de Historia. UFRGS. Porto
Alegre.

Como Investigadora

Noviembre 1994 — Mayo 1995. Oferta y demanda de calificaciones ocupacionales en el
mercado laboral. Evoluciéon y Tendencias. Equipo Consultor de la JUNAE-MTSS.
Montevideo.

1991-1993. Trabajo, formacidn y perfil de la fuerza de trabajo en Fébrica Nacional de Papel.
Directora: Lucia de Oliveira. Departamento de Sociologia. UR. Financiado por el Convenio
UR - CUOPYC - FANAPEL. Montevideo.

1978-1980. Andlise da economia gadcha: (1930 - 1960). Directora: Sandra Jatahy Pesavento.
Departamento de Historia. UFRGS. Porto Alegre.

PRODUCCION ESCRITA

Libros

Massera, E.J. (Coord.). Trabajo e innovacién en Uruguay. Montevideo: Universidad de la
Republica-Trilce, 2004.

Ideologia y educacién durante la dictadura. Antecedentes, proyecto y consecuencias. (en
coautoria) Montevideo: Ediciones de la Banda Oriental, 1991.

Tesis

Massera, E.J. Processo de trabalho, sindicato e conhecimento operdrio no contexto da
reconvercao produtiva. O caso AAU do Uruguai." Campinas: UNICAMP- Tesis de
Doctorado en Educacion. 1992.

. Ideologia e curriculo: o método indutivo no ensino de Histéria. Estudo de caso de
Diretrizes Curriculares para Estudos Sociais. Porto Alegre: UFRGS - Tesis de Maestria en
Sociologia. 1984.




Articulos y Ponencias

Massera, E.J. Obsticulos y condiciones de desarrollo de Uruguay. Resultados de
investigacion. V_ Congreso de ALAST. Montevideo, 18-20 abril 2007.

. Formacao Generalista ou Especialista? Mercado de Trabalho. Foro Educacién
Superior MERCOSUR. Belo Horizonte, 21-23 de noviembre 2006.

. La forma de la educacién, obsticulo para el cambio. Jornada “Aportes de la
Sociologia al debate Educativo”. Departamento de Sociologia. Montevideo, Sala Maggiolo
UdelaR, 13 de septiembre 2006.

. La forma del Estado, obstaculo al desarrollo de Uruguay. Estudio de caso de la
educacion. V Jornadas de Investigacion. Facultad de Ciencias Sociales, agosto 2006.

. Educacién tecnolégica en Uruguay. Foro Latinoamericano “Ciclos de Educacién
Superior. Integracién de la Educacion Técnica, Tecnoldgica, Universitaria y Continuada.
Quindio: Banco Mundial y Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, 6-7 octubre
2005.

. Educacién y desarrollo. Estudio de caso. En: El Uruguay desde la Sociologia III.
Montevideo: Departamento de Sociologia, 2005.

___. Forma del Estado, educacién y desarrollo. Estudio de caso de la educacion superior.
Seminario “Investigacién educativa: presentacién de resultados y construccién de una
agenda para la educacién superior”. Montevideo: Universidad de la Republica - Comision
Sectorial de Enseflanza, 1-2 de diciembre 2005.

. Educacion, descentralizacion y desarrollo. La experiencia de disefio de un subsistema
de educacion tecnoldgica en Uruguay. XXV Congreso de la Asociacién Latinoamericana
de Sociologia. Porto Alegre, julio 2005.

. Modelos de disefio de la educacién terciaria en Uruguay. VI Jornadas de Psicologia
de las Organizaciones y el Trabajo. Trabajo, Subjetividad y Subjetivacion: entre lo
existente y lo necesario. Montevideo, junio 2005.

. La relaciéon de clientela obsticulo al desarrollo de Uruguay. En: Massera, E.J.
(Coord.) Trabajo e innovacién en Uruguay. Montevideo: UNICOOP — Departamento de
Sociologia -Universidad de la Republica-Trilce, 2004, pp. 21-49.

. La relacién de clientela. Un estudio de estrategias empresariales. III Jornadas de
Investigacion. Facultad de Ciencias Sociales, agosto 2004.

. Estrategias empresariales de conocimiento y desarrollo productivo. En: El Uruguay
desde la Sociologia. Montevideo: Departamento de Sociologia, 2003, pp.355-373.




Massera, E.J. Trabajo y conocimiento productivo en las empresas uruguayas. Ponencia al
IV Congreso Latinoamericano de Sociologia del Trabajo. La Habana, 9-14 de septiembre
de2003.

. Acerca de la necesidad (y de la oportunidad) de una relacién pro-activa entre
educacion y trabajo en Uruguay. Primeras Jornadas Universitarias Multidisciplinarias sobre
las Transformaciones en el Mundo del Trabajo. Montevideo: FCS— FCEA-FP, 24-
28/09/2001.

Exigencias metodolégicas que plantea la constitucion de actores sociales internos para
enfrentar la globalizacion. (en coautoria) Globalizacién y problemas del Desarrollo. IIT
Encuentro Internacional de Economistas. LL.a Habana, 29/01-02/02/2001.

Desafios de la innovacién en Uruguay. El problema de la construccion del conocimiento
productivo. (en coautoria) Revista de Ciencias Sociales, Montevideo, (17):67-78, 2001.

Desafios planteados a la innovacion en el Uruguay. El problema del conocimiento productivo.
(en coautoria) III Congreso Latinoamericano de Sociologia del Trabajo. Buenos Aires, 17-
20/05/2000.

Citrus del Sur salen a conquistar el Norte. (en coautoria) Calidad Uruguay respuesta a la
globalidad.(en coautoria) Montevideo: UR-MTSS (JUNAE), 1998.

Competitividad y relaciones laborales. (en coautoria). En: Seminario Relaciones Laborales,
Negociacién Colectiva y Legislacién. Montevideo: UR-OIT. 1998.

Massera, E.J. Una experiencia de intervencion desde la Sociologia del Trabajo y desde la
institucion universitaria en Uruguay. En: II Congreso Latinoamericano de Sociologia del
Trabajo, GTO5 - Modelos de Competencia, Politica Industrial, Nuevas Formas de
Productividad y Trabajo. Aguas de Lindoia, dic.1996.

. Estrategias empresariales y formas de contratacién de la mano de obra en la
agroindustria citricola uruguaya. Seminario Regional de Sociologia Agraria. Montevideo,
dic.1995.

Estrategias de organizacién empresarial y nuevos perfiles de competitividad que se esbozan
(en coautoria). En: La industria ante la apertura. Montevideo: Depto. Economia - FCU -
FESUR, 1995.

Calidad productiva y autonomia obrera. Acerca del papel de los sindicatos en la innovacién
productiva. El caso uruguayo. (en coautoria). En: Nuevo paradigma productivo, flexibilidad y
respuestas sindicales en América Latina. Ila. Reunién de la Red Franco- Latinoamericana
"Trabajo y Tecnologias". Buenos Aires: PIETTE-CONICET - CREDAL-CNRS, 1994, P.177-
206.




. La cooperacién Universidad-Sindicato en Uruguay y el problema de la constitucién
del actor cientifico. Seminario ‘“Planificaciéon y evaluacién de la investigacién
universitaria”. Universidad Nacional de Lujan. Lujan, 21-22/04/1994.

Massera, E.J. : La cooperacidon cientifica y técnica de la Universidad con los sindicatos, ;un
ambito de innovacién?. Revista de Ciencias Sociales, Montevideo, (9):40-47, 1993.

Las potencialidades de la fuerza de trabajo uruguaya y la innovacién productiva. (en
coautoria). I Congreso Latinoamericano de Sociologia del Trabajo, México, nov. 1993.

__. El conocimiento obrero y la transformacion del trabajo. Estudio de caso. Revista
Encuentros, Montevideo, (2):131-140, ag.1993.

__. Trabajo, tecnologia y desarrollo. Una experiencia de colaboracién entre el movimiento
sindical y la Universidad de la Reptblica. Cuadernos del Uruguay 2000, No.1. Montevideo:
Ediciones Logo/Trilce, 1991.

__. Origen desarrollo y crisis de la educaciéon demo-liberal burguesa uruguaya. Breve esbozo
histérico. Proposicoes, Campinas, 2(3):55-86, dic.1991.

__. Las nuevas formas de organizacién del trabajo y los sindicatos. Estudios, Montevideo,
(109):30-35, dic.1991.

__. La propuesta educativa de Vaz Ferreira. Punto 21. Montevideo, (55):18-33, set.1991.

El papel politico de la ensefianza estatal en Uruguay. Elementos para el andlisis del papel
politico de la ensefianza en la crisis de los ‘60. (en coautoria) Revista de Ciencias Sociales,
Montevideo, (4):16-26, jun.1990.

Hegemonia politica y evolucién institucional de la formacion docente en Uruguay. (en
coautoria) En: I Encontro Estadual Pr6-Formagao do Educador. Niteroi, 1989, p.031-051.

Massera, E.J. : Prélogo a la primera ediciéon en espaiiol del libro de Dermeval Saviani,
Escuela y Democracia, Montevideo: Monte Sexto, 1988, p.5-13.

__. El orden natural en los fundamentos ideoldgicos de la ensefianza durante la dictadura
uruguaya. Revista Argentina de Educacién, Buenos Aires, VI(11):7-39, dic.1988.

__. Las relaciones entre cultura y politica en el pensamiento de Antonio Gramsci. Carta
Cultural, Montevideo, 2(3):55-64, ag.1988.

__. La Teoria Histérico-Critica de la Educacion y el contexto de su génesis en Brasil.
Separata de Tribuna de Estudios Juveniles, Montevideo, p.21-50, 1987.

Andlisis de dos modelos educativos uruguayos. (en coautoria) Revista de la Educacién del
Pueblo, Montevideo, (37):7-15, nov.1987.



Massera, E.J. Para uma pedagogia critica dos conteidos. Educacao & Realidade, Porto
Alegre,  11(1):47-57,  jan.-jun.1986. (Publicado también en Resumen Pedagégico,
Montevideo, (3):38-51, jun.1990)

__. Ideologia e curriculo: o método indutivo no ensino de Histéria. Estudo de caso de
Diretrizes Curriculares para Estudos Sociais. Histéria: Ensino & Pesquisa, Porto Alegre,
1(3):110-49, ag.1986.

__. Estudos Sociais, ;jespécie em extingao? Histdria: Ensino & Pesquisa, Porto Alegre,
1(1):29-47, 1985.

__. As origens da rizicultura gaicha. Serie de 8 articulos. Lavoura arrozeira, Porto Alegre,
36(340-347), 1983-1984.

__. Estado e agricultura capitalista gaicha na Republica Nova. Estudos Ibero- americanos,
Porto Alegre, VII(1-2):159-70, jul.-dic.1981.

Documentos de Trabajo

Desafios de la innovacién en Uruguay. El problema de la construccidén del conocimiento
productivo. (en coautoria) Montevideo: UNICOOP, Serie Documentos de Trabajo No.11,
2000.

Massera, E.J. La cooperacion Universidad-Sindicato en Uruguay vy el problema de la
constitucién del actor cientifico. Montevideo: UNICOOP, Serie Documentos de Trabajo
No.3, 1996.

Estrategias de organizacién empresarial v nuevos perfiles de competitividad que se
esbozan.(en coautoria). Montevideo, Depto. de Sociologia - FCS, Documento de Trabajo
No.34, 1995.

Estrategias empresariales, empleo, calificaciones y capacitacion en la industria.
(en coautoria) En: Oferta y demanda de calificaciones ocupacionales en el mercado laboral.
Evolucién y Tendencias. Informe Final. Montevideo, mimeo - JUNAE, 1995, p. 22-62.




ACTIVIDAD DE ENSENANZA

DOCENCIA UNIVERSITARIA

Innovacion en la ensefianza

2005-2007. Proyecto de Innovacion en la Ensefianza de Grado “El proceso de ensefianza como
proceso de investigacion y extension”. Taller Central de la Licenciatura de Sociologia.
Financiado por la Comision Sectorial de Ensefianza de la UDELAR.

Docencia de Postgrado

Desde 1998.- Profesora en la Maestria de Sociologia, FCS-UDELAR. Mdédulo de Sociologia
del Trabajo

1994.- Profesora Encargada del Seminario Organizacion Empresarial, Relaciones Laborales y
Actores Sociales del Diploma de Especializacion en Sociologia del Trabajo. Departamento de
Sociologia. FCS.

1993, Diciembre.- Profesora Visitante en el Curso de Postgrado en Antropologia, Politica y
Sociologia (Maestria en Sociologia - Area Sociologia del Trabajo). UFRGS. Porto Alegre.

1984.- Profesora del Curso de Especializacion en América Latina. UFRGS. Porto Alegre.

1983, Enero.- Profesora Visitante del Curso de Especializacion en Metodologia de la
Ensefianza Superior. Centro Federal de Educacion Tecnoldgica. Curitiba.

Direccion de tesis de Postgrado

De Oliveira, Lucia. 1996. Estrategias productivas y modelos organizacionales en el Uruguay:
un enfoque desde el modelo de movilizacién de las competencias. Montevideo: Diploma de
Especializacion en Sociologia del Trabajo - Monografia Final.

Barcel®, Jorge. 1996. Estrategias competitivas para una organizacion empresarial en crisis: el
caso del Banco de Seguros del Estado. Montevideo: Diploma de Especializaciéon en
Sociologia del Trabajo - Monografia Final.

Mendy, Mariana. 1996. Estrategia y gestion tecnoldgica en las empresas industriales
uruguayas. Montevideo: Diploma de Especializacion en Sociologia del Trabajo - Monografia
Final.

Rodriguez, Beatriz. 1996. Proyecto estratégico de cambio en una organizacién de sistemas
informdticos de una institucién publica. Montevideo: Diploma de Especializaciéon en
Sociologia del Trabajo - Monografia Final.




Docencia de Grado

Desde 2001.- Régimen de Dedicacion Total. Departamento de Sociologia. FCS. Montevideo.

Desde 1998.- Profesora Efectiva, Gr.3, Adjunto de Investigacion y Ensefianza Curricular.
Area Metodologia. Departamento de Sociologia. FCS. Montevideo.

1993 - 1998.- Profesora Interina, Gr.3, Adjunto de Investigacién y Docencia, Area Sociologia
del Trabajo. Departamento de Sociologia. FCS. Montevideo.

Materias dictadas en la Licenciatura de Sociologia como Encargada de Curso:
Metodologia Ciclo Bésico

Seminario (Sociologia del Trabajo)

Sociologia Especial (Sociologia del Trabajo y Sociologia de la Educacién)
Taller Central (Sociologia del Trabajo)

1985 - 1986.- Profesora Interina, Gr.3, de Sociologia. Ciclo Basico. FDCS. Montevideo.

1985.- Profesora Interina, Gr.2, de Historia de las Ideas. Ciclo Basico. FDCS. Montevideo.

1981 - 1985.- Profesora Interina y Efectiva del Departamento de Historia de la UFRGS. Porto
Alegre.

DOCENCIA DE TERCER NIVEL

1986 — 1987.- Profesora Interina de Sociologia y Sociologia de la Educacion. Instituto de
Profesores Artigas (IPA). CODICEN 7a. Categoria. Montevideo.

DOCENCIA EN LA ENSENANZA MEDIA

1963 — 1975.- Profesora Efectiva de Historia de la Cultura en la UTU. Col6n, Treinta y Tres,
Melo.

1964 — 1975.- Profesora Suplente, Precaria y Efectiva de Historia en Ensefianza Secundaria.
Montevideo, Melo.




ACTIVIDAD DE EXTENSION
CARGOS

1999-2004. Coordinadora de la Unidad de Relaciones y Cooperacién con el Sector
Productivo. Direccién General de Relaciones y Cooperacion. UDELAR.

1992 - 1999.- Coordinadora de la Unidad de Relaciones y Cooperacién con el Sector Sindical.
Direccién General de Relaciones y Cooperacion. UDELAR.

ASESORAMIENTOS

1989 — 2007. Asesoramiento a las siguientes instituciones, empresas, sindicatos y
corporaciones empresariales:

AEBU

Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios
Céamara de Industrias del Uruguay (CIU)

Congreso Obrero Textil

Departamento de Asalariados Rurales y Agroindustriales del PIT-CNT
FANAPEL - CUOPYC

Frigorifico Tacuaremb6 — AEOFRIT

Grupo Montevideo de Universidades

Instituto Cuesta-Duarte del PIT-CNT

Milagro S.A.

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (DINAE - JUNAE).
Unioén Obreros de Conaprole

UNTMRA - Comités de Base de Alcan, Nibo, etc.

PROYECTOS

2005-2007. Proyecto de Innovacion en la Ensefianza de Grado “El proceso de ensehanza
como proceso de investigacion y extension”. Taller Central de la Licenciatura de Sociologia.
Financiado por la Comision Sectorial de Ensefianza de la UDELAR. 12 estudiantes realizaron
su investigacion e hicieron devoluciones a los productores ganaderos, docentes e instituciones
de Fraile Muerto — Cerro Largo y en el INIA Tacuarembd. 4 estudiantes trabajaron en Montes
— Canelones.

2002.- Participacion en el Proyecto de Educacidon a Distancia del Grupo Montevideo de
Universidades.

2000 — 2001.- Coordinadora del Proyecto: Encuesta a Profesionales Universitarios. Unidad de
Relaciones y Cooperacion con el Sector Productivo (UNICOOP-UDELAR). Convenio
Universidad de la Republica, Universidad Catélica del Uruguay, Universidad ORT



Uruguay, Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios, Agrupacién
Universitaria del Uruguay, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

1999.- Directora del Programa Disefio de soluciones para el trabajo zafral de cosecha de frutas
(San José, Canelones y Montevideo). UNICOOP, Departamento de Sociologia de la Facultad
de Ciencias Sociales, Regional Norte. UDELAR.

1997, Junio a Diciembre.- Directora del Proyecto: Competitividad sustentable: proyecto de
operaciones, trabajo y contrato en la cosecha de un complejo agroindustrial citricola - Milagro
S.A. Convenio UR (FCS) - Milagro S.A.

1996-1997. Directora del Proyecto Calidad, empleo y capacitacion en el citrus uruguayo.
Convenio UR (FCS - Depto. Sociologia) - Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (DINAE -
JUNAE).

1995.- Directora del Proyecto: Investigacion sobre la tercerizacion de la contratacion de mano
de obra en el citrus para asesoramiento del Departamento de Asalariados Rurales y
Agroindustriales del PIT-CNT. CSIC - Depto. Sociologia. FCS. Montevideo.

1995.- Directora del Proyecto: Red Asistencia Técnica Integral a la Empresa. UR - FCS y FI.
Convenio UR - CIU - DEVNET-TIPS. Montevideo.

CURSOS
1996, Mayo a Octubre.- Profesora Encargada del Seminario Modelos de Organizacién
Empresarial y Relaciones Laborales. Convenio UR (Depto. Sociologia, FCS) - Asociacién de

Bancarios del Uruguay (AEBU).

Setiembre 1995 — Enero 1996.- Profesora Encargada del Curso de Sociologia del Trabajo para
No Graduados. Acuerdo PIT-CNT - Depto. Sociologia, FCS.

1995.- Profesora del curso para dirigentes sindicales del citrus. Servicio Central de
Extension y Actividades en el medio.

1991.- Profesora del Curso sobre Tecnologia y Trabajo en los XXII Cursos Internacionales
de Verano de la UDELAR, destinado a dirigente sindicales.



ACTIVIDAD DE GESTION Y ASISTENCIA UNIVERSITARIA
Desde 2005. Miembro de la Comisién Mixta ANEP — UdelaR y de la Sub- Comision
Técnica de Educacion Tecnoldgica Terciaria ANEP — UdelaR.

Desde 2002. Miembro de la Comisién ANEP — UdelaR encargada de las carreras de
Tecnodlogo.

1994.- Coordinadora del Diploma de Especializacion en Sociologia del Trabajo.
Departamento de Sociologia. FCS.

1993 - 1995.- Miembro titular del Claustro de la Facultad de Ciencias Sociales. UDELAR.

1990 - 1991.- Miembro de la Comision Universitaria del Convenio Marco UDELAR —
PITCNT. UNICITES, UDELAR.



OTROS MERITOS

DOMINIO DE LENGUAS

Dominio de espafiol y portugués

Curso Avanzado de Inglés. Instituto Cultural Brasileiro Norteamericano. Porto Alegre. 1977.
Comprension de lectura y conferencias: francés e italiano.

BECAS

1988 — 1992.- Beca de CAPES para el Curso de Doctorado en Educacion, UNICAMP,
Campinas.

1981 — 1984.- Beca de CAPES para el Curso de Postgrado en Antropologia, Politica y
Sociologia, UFRGS, Porto Alegre.

1978 — 1980.- Beca de iniciacion cientifica, Departamento de Historia, [IFCH, UFRGS, Porto
Alegre.

PERTENENCIA A INSTITUCIONES CIENTIFICAS

1995 — 2001, 2003 — 2005 y 2005 -2007.- Miembro de la Comision Directiva de la Asociacién
Latinoamericana de Sociologia del Trabajo.

1982 — 1983.- Miembro fundador de la Associacao dos Profissionais de Histéria do Rio
Grande do Sul. Porto Alegre.

PASANTIAS EN EL EXTERIOR

1997. University of California River Side — Plants & Sciences Dept. River Side, 13-
20/01/1997.

1993. Dipartimento Politica Internazionale della Confederazione Generale Italiana del Lavoro.
Roma, Bologna y Milan, 24/02 — 26/03/1993.

1993. Centre d’Etudes et de Recherches sur les Qualification - CNRS. Paris-Marsella, 4-
28/01/1993.




GUIA DE ABREVIATURAS

AAU Alcan Aluminio del Uruguay

AESUFOPE Associacao de Escolas Superiores de Formacao de Profissionais de
Ensino

ALAS Asociacion Latinoamericana de Sociologia

ANPUH Associacao Nacional dos Professores Universitarios de Historia

APHRGS Associacao dos Profissionais de Histéria do Rio Grande do Sul

CAPES Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CEIL Centro de Estudios Interdisciplinarios Latinoamericanos

CIU Céamara de Industrias del Uruguay

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

CODICEN Consejo Directivo Central de Ensefianza

CPERS Centro dos Professores do Rio Grande do Sul

CSIC Comision Sectorial de Investigacion Cientifica

CUOPYC Centro Unién Obreros Papeleros y Celulosa

DEVNET-TIPS Technological Information Promotion System

FANAPEL Fébrica Nacional de Papel

FCS Facultad de Ciencias Sociales

FDCS Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

FHC Facultad de Humanidades y Ciencias

FHCE Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

FI Facultad de Ingenieria

IPA Instituto de Profesores Artigas

IN Instituto Normal

JUNAE Junta Nacional de Empleo

PIT-CNT Plenario Intersindical de Trabajadores - Convencion Nacional de
Trabajadores

PUCRGS Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul

SE Secretaria da Educacao do Rio Grande do Sul

UFF Universidade Federal Fluminense

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UNICAMP Universidade Estadual de Campinas

UNICOOP Unidad de Relaciones y Cooperacion con el Sector Productivo

UNICITES Unidad de Prospectiva en Ciencia, Tecnologia y Sociedad

UNTMRA Unioén Nacional de Trabajadores Metaltrgicos y Ramas Afines

UDELAR Universidad de la Reptblica Oriental del Uruguay

UTU Universidad del Trabajo del Uruguay



