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1) MARCO EN EL QUE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD
El taller redlizado e Jueves 10 de octubre en la Facultad de Ciencias Econdmicas, es la
primera instancia de una serie de propuestas que han surgido en torno a la Unidad de
Estudios cooperativos, en el sentido de fortalecer y potenciar los emprendimientos de
extension universitaria y de accion en e medio que estan llevando una importante
cantidad de estudiantes y universitarios en general.
En medio de una crisis de proporciones historicas, que a afectado todos los érdenes de
la vida de los uruguayos, 1os estudiantes nucleados en la FEUU han generado una serie
de actividades de extensOn o accion comunitaria, que enlazan diferentes
organizaciones, localidades y barrios con nuestra Universidad. Estos proyectos, son en
parte fruto de la discusion conceptual que sobre el papel de la Extension los estudiantes
han venido dando hace tiempo. Algunos proyectos provienen directamente de la
necesidad de generar experiencias en base a esta vision, otros como respuestas a
multiples pedidos que se han materiadlizado en estos tiempos, proceso que ha sido
reforzado tras la huelga de los Ultimos meses.
Tras la importancia que asumi6 € tema, y la diversidad de emprendimientos que se
generaron, la CSEAM establecié un Plan de Emergencia destinado a orientar recursos
hacia estas actividades, colaborando en su coordinacién y sistematizacion. En este
marco especifico es que se le solicitaala UEC la posibilidad de aportar elementos que
ayuden al trabagjo de diferentes proyectos, a partir de los elementos manejados por esta
Unidad.

2) OBJETIVOS

El Objetivo general de esta serie de actividades es colaborar desde los conocimientos
gue reline la Unidad, en el fortalecimiento y potenciacion de los trabajos de extension
gue se estan llevando a cabo, y que estdn comprendidos en € Plan de emergencia
aprobado por laCSEAM.

Los Objetivos especificos del Taller realizado en esta primera oportunidad eran :
0 Generar un ambito de discusion acerca de las dificultades y amenazas a las
gue se han visto enfrentados | os estudiantes en |os proyectos de extension.
0 Sistematizar los problemas comunes enfrentados por |os participantes de los
diferentes proyectos.

3) METODOLOGIA
La Metodologia utilizada en esta instancia buscaba poner en evidencia la existencia de
problematicas similares por parte de los diferentes integrantes de los emprendimientos
de extensiéon, con la voluntad de generar instancias posteriores de devolucion de



materiales y elementos que permitieran el mejor desempefio de los participantes en sus
respectivos proyectos.

Se trato de discutir cada proyecto a partir de la invitacion de un responsable, buscando
dgjar explicitos los principales problemas a los que se fueron enfrentando, y las
dificultades que cada uno auin tiene presentes, asi como los elementos positivos mas
destacados.

Se organizaron subgrupos para que cada responsable por proyecto pudiera extenderse en
su explicacion, y luego se pusieron en comun algunos de los principales el ementos que
surgieron. Se utilizo para ello un esquema de trabgjo que permitia orientar la discusion
en torno atres grandes gjes : el equipo, la comunidad, la materialidad del trabajo.
Finalmente se incorporaron una serie de interrogantes que superaban el propio esgquema
metodol 6gico por la complejidad que suponen.

4) RESULTADOS
Los resultados que surgieron a partir de la propuesta establ ecida fueron:
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OTROS ELEMENTOS PROBLEMATICOS:

Dentro de los resultados se encuentran algunos puntos que no coincidian sin ser
forzados dentro del esquema utilizado. Por €llo se presentan aparte, tal como se decidio
marcarlos en €l trabajo del taller.
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Formulacién de los proyectos — Referencia para la accion.

Vinculos previos a establecimiento del proyecto.

¢Como construir € grupo interdisciplinario ?

¢Como es el trabagjo interdisciplinario ?

Identidad de Grupo.

Tematicadelalniciativa.

Sustentabilidad del equipo en el tiempo.

Papel de las subjetividades en el trabajo del equipo.

¢COmo sistematizar la experiencia ?

cQué es la Demanda? ¢Como se define? ¢COomo se contruye? ->
Problematizacion de laredidad. (Investigacion)

Diagnaostico participativo — retroalimentacion.

Apropiacion del Conocimiento.

¢COmo generar lineas de investigacion ?

¢Hastadoénde tiene queir laintervencién ?

Texto / Contexto / Pretexto.

Problematizar s se trata de acompariar o conducir 10s procesos, o incluso de
generar estos.



PARTE 2. PRIMERAS CONSIDERACIONES SURGIDAS DEL ANALISIS DE LOS
RESULTADOS DE LA JORNADA DE TRABAJO.

A partir de los resultados sefialados en la PARTE 1 son varios los problemas que
pueden distinguirse para su trabajo especifico.

Primero, la complgjidad que implica la puesta en marcha de proyectos de extension
universitaria. Sin dudalos 3 g es establecidos en la metodol ogia recortan €l campo, pero
permiten cierto nivel de operacion y establecimiento de variables a trabajar. También
este recorte produjo una serie de puntos a margen, que se pudieron formular de forma
explicitay que son tan validos como los que caen dentro de | as &reas preestabl ecidas.

Lineamientos Centrales

Destaguemos algunas areas a desarrollar:

» Nocién de proceso en sentido amplio. Clarificacion conceptual y
analisis del mismo en cada préctica.

« Junto con los procesos trabgjar |a temética del tiempo y la distancia
(el espacio), que son especificos para cada experiencia y cada
proyecto.

« Unido alo anterior trabajar laidea de articulacion en sentido amplio.
Son muchos los niveles que estan en juego y todos inciden de una
manera u otra.

Los dos primeros puntos habria que trabajarlos desde una perspectiva CONCEPTUAL y
TEORICA. Especificamente se busca remarcar que los proyectos, generalmente
pensados desde su materialidad, superan ampliamente este aspecto, apareciendo como
realidades mucho mas complgias que las que fueron pensadas a disefiar €
emprendimiento extensionista.

El tercer punto busca justamente degjar en evidencia la necesidad de articular la
PRACTICA y la TEORIA. Proponer un instrumento de andlisis de la realidad que
evidencie esos diferentes niveles, y una serie de propuestas para su trabgjo articulado
(técnicas, actividades, etc.)

Niveles mas especificos:

 Problemética de la comunicacion: Caodigos, expectativas,
presupuestos, modalidades de relacion. Relacion estudiante-
estudiante, estudiante-docente, estudiante-integrante de la comunidad,
comunidad-docente, docente-docente.

« Participacion de la comunidad en los proyectos. La comunidad no es
homogénea (este concepto parece clave).

« Procesos de los equipos, procesos de la comunidad, proceso de la
comunidad y |os equipos.

« Problemas de la préctica: objetivos de cada nivel, de cada sector y de
cada participante. Discriminacién de objetivos, de roles y de
responsabilidades.



Otras probleméticas:

« El acceso alainformacion en todos los niveles.

« Financiaciones, materiales e insumos.

e El trabgjo multi, inter y transdisciplinario. (Tedricamente el Trabgo
de Equipo lo resuelve). (¢Habra que pensar todo desde lateoria de los
equipos?). (¢Prevalece una perspectiva positivista? Podria generar un
peso que provoca un movimiento como de carreta).

» Disefio, gestion y evaluacion de los proyectos.

Elementos que componen los lineamientos centrales.

Construccion de la demanda.

La Construccion de la Demanda es un proceso largo que acomparia los distintos tiempos
en gque se desarrolla e proyecto. Antes, durante y después de la planificacion,
organizacion, gecucion y evaluacion del proyecto, se va procesando la demanda.

El primer aspecto a trabajar es la distincion entre pedido y demanda. El pedido estaria
dado por las expresiones explicitas de los diversos actores de las necesidades,
requerimientos e intereses que estdn en juego. Nos referimos a pedido de los
destinatarios de un proyecto de extension, en e cual plantean sus necesidades como al
de los estudiantes y docentes que plantean sus requerimientos de instancias de
formaciony préctica.

Mediante un proceso de trabajo de los pedidos es que se elabora la demanda. La
demanda es € resultado de este proceso en el cual se esclarecen con mayor precision las
areas posibles de trabajo a través de un proyecto. Se establecen las prioridades, la
viabilidad y las expectativas de todos | os actores implicados.

La demanda |a trabagjamos desde la nocion de encuentro, entendido como "ese campo de
intensidad que se genera entre |os sujetos y de cada uno consigo mismo donde prevalece
lo inédito, lo creativo y e contacto.”

Todo proyecto implica un proceso. Esto implica movimiento y cambio permanente, 1o
gue implica pensar a la demanda con un movimiento propio y continuo. La demanda va
cambiando y agjustandose a lo largo del proyecto. Esto implicaria que ademés del
diagnostico inicial que permite la elaboracion y puesta en marcha de un proyecto, se
requiere también poner en la planificacion un nivel de diagndstico permanente.

Los proyectos tienen destino de muerte. En la medida que se realizan caen como tales,
lo que hace nacer un nuevo proyecto que puede ser formulado o no. Sin embargo, €
concepto de que la demanda se construye permanentemente, permite gustes y
precisiones que se van realizando en la marcha. Aqui es necesario €l trabajo sobre las
grupalidades que estén en juego, sobre los grupos y los equipos que llevan adelante €
proyecto para acompaiiar e movimiento y los cambios que la construccion de la
demanda requiere. Esto se asocia con los conceptos y herramientas del Diagnéstico



Participativo y de la Planificacion Participativa (que a su vez supone gestion y
evaluacién participativa)

Finalmente, otro elemento conceptual que puede sumarse en este punto es el que aporta
la Investigacion Accién. (¢Qué es la Demanda? ¢Cémo se define? ¢Como se
construye ? -> Problematizacién de la realidad. (1 nvestigacion))

Diagndstico participativo — retr oalimentacion.

= Serecibe un pedido de la comunidad o de un grupo. Habria que conocer algo mas de
ese pedido y poder determinar con ellos mismos cua es reamente la demanda
existente. Para ello es necesario ir ala comunidad , vincularse horizontalmente con
ellay realizar un diagndstico participativo donde se pueda identificar en conjunto
cuales son las demandas existentes , que pueden referirse a pedido realizado y/o a
otras necesidades que se visualicen en esa tarea conjunta de diagnostico. Existen
técnicas pararealizar € diagnostico participativo que se deben conocer pararealizar
un trabajo que de buenos resultados.

= Como resultado de ese diagnostico realizado en conjunto con la comunidad o grupo
y donde ya se comienza a generar un compromiso mutuo frente a la realidad que
comenzamos a conocer entre ambos, se podran visualizar una o varias demandas
(que por lo complgo de la realidad deben aparecer varias demandas de distinto
indole). Frente a €llo se deberia conformar el equipo de trabajo que puede ser solo €
inicial 0 que se debe ampliar de acuerdo alas demandas visualizadas en € proceso.

¢COmo vas a respetar a la comunidad si no la conocés? (Falta de caracterizacion de la
poblacion objetivo).

Formulacion de los proyectos — Refer encia para la accion.

¢Porqué es importante tener un proyecto escrito? ¢Porqué es necesario que sea
evaluado?
Si caminando hacia Bagdad nos toparamos con una tormenta de arena. Podriamos
seguir caminando pero podriamos llegar a Jerusalén. Por ello son importantes las
referencias.
Larealidad de un trabajo de extension implica ain mayor complejidad que caminar por
el desierto. Las referencias deben ser moviles ya que cada situacién humana es
cambiante.

Los proyectos son una referencia para la accion, pero que estdn en movimiento y su
destino es que caigan. Habria que pensar en una referencia movil y por lo tanto habra
gue establecer los gjes que van a dar soporte a ese movimiento.

Normalmente en un proyecto las referencias son los objetivos, las planificaciones y la
evaluacion. Aqui es importante los grados de precision. La mayor estabilidad |a darian
la mision y los objetivos generales, siendo |os objetivos especificos y las actividades
elementos més moviles. Aunque puedan llegar a ser provisorios es clave establecerlos
explicitamente, y con la mayor precision posible. Sobre cada accién concreta es que se
sostiene todo €l trabgjo.



¢/COmo sistematizar la experiencia ?

La sistematizacion de las experiencias de cualquier tipo implica la elaboracion de
registros, la ordenacion de datos, y la reflexion acerca del proceso que se viene
desarrollando. Pueden utilizarse infinidad de formas de sistematizacion, incluso
puede ser una actividad llevada adelante con los propios participantes de la
comunidad. Incluso podria usarse como un espacio de aprendizae. Lo que
deberiamos evitar es que la dindmica diaria del trabajo nos impidiera esta labor. De
Su puesta en practica se obtendran los indicadores que marcaran las posibles
desviaciones de los caminos optados, las faltas de profundizacion sobre
determinados tépicos o0 procesos, en términos generales todos los elementos que
retroalimentaran con seguridad nuestra actuacion.

La idea de sistematizacion también hace a la posibilidad de aprendizaje por parte de
otros de las acciones y experiencias desarrolladas en un caso especifico. La
posibilidad que todo ese capital generado de un determinado proceso pueda ser
utilizado en situaciones similares depende de la forma en que fue registrada y
analizada cada experiencia.

Tematicadela lniciativa.

De qué iniciativay de quiénes. Va desde €l fundamento, el empuje y la motivacion
de los diversos actores en realizar determinadas acciones hasta la clarificacion y
precision de las necesidades.

Hemos hecho referencia a que en realidades complejas, es posible que coexistan
multiples demandas, asi como existiran multiples actores. Para poner un gjemplo, en
una préactica universitaria de extension, se ponen en juego pedidos concretos de
determinados actores sociales, que pueden ser uniformes o no, pero también una
serie de pedidos que provienen de |os participantes universitarios, ya sea en aspectos
metodol 6gicos de la intervencion, como en referencias concretas de este trabajo para
su formacion, etc.

Es a enunciar e “proyecto” de trabajo cuando se debe hacer un esfuerzo por
generar un “encuentro” entre todos los pedidos, y definir las demandas centrales.
Probablemente esto suponga un proceso de negociacion pues de ninguna forma la
academia pueda realizar sola esta jerarquizacion.

Otro aspecto importante a tener en cuenta cuando se aborda € tema de la o las
iniciativas, es el de los liderazgos grupales. Toda iniciativa generalmente resulta en
una conformacion de liderazgos sobre la tarea que debe de ser entendida. No para
congelar dicha situacién, sino para poder potenciar la tarea y evitar €l desgaste de
guienes han asumido con mayor vigor la conduccion.

Vinculos previos al establecimiento del proyecto.

Los proyectos no suelen surgir de la nada. Es posible que los vinculos previos,
conocidos 0 no, sean los pilares de lallevada a la practica de |os proyectos. A veces



hay un largo camino previo a la formulacion y establecimiento de un proyecto,
historias, experiencias previas, y debiera existir un necesario proceso de
conocimiento de la temética y la poblacion con las que se va a trabgjar, de las
caracteristicas culturales y racionalidades presentes en los colectivos junto alos que
se pretende generar una préactica orientada a transformar determinados aspectos de la
realidad.

Es necesario descubrir € rol de la comunidad en e proyecto. Quienes llevan
adelante una intervencion tienen la responsabilidad de que € mismo sea
comprendido por todos los involucrados en la situacion, sabiendo de los diferentes
tiempos para su maduracion en cada uno de los actores. No es suficiente la mera
aceptacion de la propuesta, en general va a existir una disposicion favorable puesto
gue pretendemos dar respuesta a una necesidad. Es necesario ir més alla generando
verdaderos acuerdos de trabgjo. Esto no significa que sealafuncion del universitario
“dar” su lugar a los actores comunitarios, sino mas bien, propiciar las condiciones
para que los protagonismos naturales emerjan. Es posible detectar como fortaleza de
las intervenciones esta capacidad de articular los roles de los actores preexistentes
en la situacion y los universitarios, generando una verdadera cooperacion. No
tenemos que hacerlo todo, ni todo bien solos, la realidad que nos convoca cuenta
CON SUS Propios recursos y deberiamos ser capaces de apoyarnos en ellos, puesto que
ninguno de |os sujetos involucrados es omnipotente.

El equipo tendra que formular €l proyecto de trabajo que servird como referencia.
El proceso de elaboracion del proyecto implica € andlisis de una serie de aspectos
como la justificacion del trabajo a readlizar, la fijacion de objetivos generales y
especificos, € plan de actividades y la fijacion de pautas de evaluacion, (que servira
para consolidar €l grupo, pudiéndose aclarar las motivaciones y expectativas de los
integrantes) y la definicion de los roles y responsabilidades de cada uno. Existen
conocimiento y técnicas para la elaboracion de proyectos que deben ser conocidos
para poder aprovechar mejor € proceso. También es necesario conocer aspectos
sobre funcionamiento de grupos que faciliten latarea emprendida.

En e proceso de elaboracion del proyecto se deben dar distintas instancias. Por un
lado, a la interna, con elaboracion conjunta por parte del equipo que sirva para ir
consolidando el grupo, y por otro lado, en la medida que se va avanzando en la
elaboracion, ir integrando a la comunidad en esa misma elaboracion, como medida
gue ella haga propio € proyecto de trabgjo y se involucre en é. El objetivo de esta
etapa es la elaboracion conjunta de ese proyecto entre e equipo de trabajo y la
comunidad y que en ese proceso de elaboracion se consolide € equipo y la
comunidad se comprometa con €l y o haga suyo.

No es tiempo perdido en esta etapa, €l dedicado a compartir las ansiedades, 10s
temores, las expectativas de las cuales partimos, asi como € destinado (y esto
durante todo el proceso) a acompafar e proceso que estas emociones van
experimentando con € transcurso de latarea, ya que esta nos involucra global mente,
en tanto personas. Debemos considerar que los proyectos de extension
frecuentemente tienen un componente creativo, inédito, desafiante que genera
fuertes sentimientos de responsabilidad en quienes los llevan adelante; no
desestimemos tampoco, la natura ansiedad derivada de los encuentros
interculturales que implican los procesos educativos o promocionales en la
comunidad.

La gjecucion del proyecto y los buenos resultados que de é se obtengan dependeran
mucho de gue se hallan fijado bien los objetivos, fundamentalmente los especificos.
También en la gecucidon debe tenerse en cuenta que este involucramiento con la



realidad nos empieza a generar, tanto a equipo como a la comunidad, nuevos
desafios que necesitan ser conocidos mas profundamente, por lo que también se
plantearan investigaciones que deberan ser realizadas.

EQUIPO:

¢Como construir & grupo interdisciplinario?

* En la pregunta ya hay un aspecto conceptual a trabajar. Grupo y/o equipo
interdisciplinario. Podemos pensar que € equipo interdisciplinario pasa por los
mMisSmMOos procesos que atraviesa todo grupo en e desarrollo de la tarea para al canzar
los objetivos propuestos, pero con agunas particularidades. Entre ellas, que €
objetivo del grupo-equipo esta pautado por lainstitucion ala que pertenece.

= También podemos plantear que la construccion tiene que ver con los procesos
basicos de comunicacion (codigos, lengugjes, dialectos) y aprendizaje (se aprende a
aprender, se aprende de |as otras disciplinas).

;Como es e trabajo interdisciplinario?

» Estarelacionado con €l punto anterior. Aqui es importante profundizar la nocién de
trabajo unida a la de proceso colectivo, atendiendo a Ultimo punto de la respuesta
anterior.

» Laideadelainterdisciplinariedad hace referencia a la necesidad de abordar muchas
de las probleméticas a las que cotidianamente nos enfrentamos desde un abordaje
multiple. Supone superar la vision disciplinaria pero en una perspectiva especifica.
No se trata de la suma de disciplinas que a partir de sus bagajes instrumentales
aportan una serie de elementos para abordar un nuevo problema constituyéndose en
una nueva disciplina, sino a la accién contingente, acotada a un problema, que desde
diferentes espacios disciplinares convergen para su resolucion negociada.

“La gran diferencia entre la primera y la segunda perspectiva de interdisciplinariedad
consiste en que la primera, al querer reunir varias disciplinas en un proceso que quiere
ser neutro, enmascara todas las cuestiones de tipo “ politico” propias de la
interdisciplinariedad: ¢Acudl de ellas se dara mayor importancia? ¢Quiénes seran los
especialistas? etc. Por € contrario, en la segunda perspectiva, la interdisciplinariedad
se percibe como una préctica esencialmente “politica’, es decir, como una
negociacion entre diferentes puntos de vista para decidir una representacion que se
considere adecuada con vistas a la accion. Entonces se hace evidente que ya no se
pueden utilizar criterios exteriores y puramente “racionales’ para “dosificar” las
diferentes disciplinas que interactuaran. Hay que aceptar distintas confrontaciones de
diferentes puntos de vista y tomar una decision que, en ultimo término, noﬂsurgiré de
conocimientos, sino de un riesgo aceptado, de una eleccion ética y politica.”

= Los corporativismos profesionales como una traba ideol6gica para el desempefio
grupal. (Ya sea en € propio equipo de universitarios, como con la comunidad). En
ocasiones, frente a desafio de una intervencion en la comunidad, se enfatiza la
necesidad de establecer un vinculo con ésta, de aceitar los canales de comunicacion

! Gérard Fourez. La construccion del conocimiento cientifico. Sociologiay ética de la Ciencia. Edit.
Narcea. 32 ed. Madrid. 202 p.



y atender los obstaculos derivados de las diferencias culturales, descuidandose €
hecho de que una necesidad de similar naturaleza se presenta a los miembros de un
grupo interdisciplinario que aspire a convertirse en equipo. En ocasiones €l objetivo
comun puede guedar subsumido frente a la rigidez de las lecturas y recortes
disciplinarios de larealidad. Estos son necesarios y pertinentes, el problema consiste
en la dificultad para lograr procesos dial Ggicos entre éstos y crear una vision que las
integre y trascienda: solo esta puede dar cuenta de, e incidir en una realidad
complga. La idea de encuentro es fundamental. Hay que tener en cuenta gque
estamos frente a una practica colectiva con colectivos. Las grupalidades son, ademas
de sujetos de la accién, en e caso de los universitarios, también, herramientas de
trabajo y como tales es preciso cuidarlas.

Identidad de Grupo.

Hay que ver a qué se refiere. Se puede ir desde el tema de la referencia, la
pertenenciay el grupo como soporte hasta €l "espiritu de cuerpo”.

El tema de las identidades y de los procesos de identificacion que las producen son
areas de estudio e investigacion que permitirian generar el ementos basicos para el
relacionamiento de |os diversos actores.

Serefiere aprocesos de largo aliento. (V éase Historia de la Sensibilidad).

Sustentabilidad del equipo en € tiempo.

La sustentabilidad es un concepto que habria que separarlo del equipo. La
sustentabilidad seria la del proyecto. Tedricamente si cae €l proyecto cae el equipo.
Hay una tarea que es la aglutinante. Cuando esta ya no es necesaria deja de tener
sentido la intervencién, €l equipo dega de justificarse. Este proceso hay que
relativizarlo en funcidn de la dinamica que suele acompaniar la definicion de las
demandas.

Conceptos asociados: tiempo, soporte, infraestructura.

Papel de las subjetividades en € trabajo del equipo.

Precision conceptual arealizar: relacion objetividad-subjetividad o la produccion de
subjetividad dada por los procesos sociales e histéricos.

Los grupos y los equipos estan conformados por integrantes que expresan en su
singularidad formas concretas de la subjetividad generada socia mente.

Quizas se deba apuntar a la interrelacién e interjuego de las singularidades. La
dindmica del equipo y la calidad del producto de su trabajo esta dado por ese
interjuego. No hay una " objetividad” o "realidad externa” que se contrapone a
las "subjetividades® de los integrantes del equipo. El interjuego de las
singularidades de los diversos integrantes de un equipo crean e proceso del
equipo, lo hacen realidad. Concepto relacionado: las grupalidades, que va mas
alla dela nocion de grupo como objeto empirico.

Es importante saber poner fin a las intervenciones (o0 a la presencia universitaria)
luego de un proceso exitoso.



EPISTEMOLOGIA DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA.

Apropiacion del Conocimiento.

= Laapropiacion tiene que ver con la produccion del conocimiento.

= Quién aprende, qué cosas y cuanto y de qué calidad. Tedricamente todos los
participantes aprenden.

» Ve s los destinatarios de los proyectos aprenden. Aqui corre el andisis de la
postura, la actitud y la base ideol 6gica de la extension.

La “cuestion del profesionalismo” es una temética en la que es posible hacer confluir
distintas perspectivas, Utiles parael andlisis.

En primer lugar parece importante contextualizar las practicas profesionaes en €
mundo de las relaciones sociales en que éstas desempefian, pues es claro que no existe
una autonomia de los saberes disciplinarios respecto de la forma de produccién
econdémica de una sociedad. A partir de aqui comienza a dibujarse un perfil cientifico o
técnico del universitario que se implementara a partir de una capacitaciéon que
privilegiara determinados contenidos y perspectivas del gercicio profesional en funcion
del “paraqué’ y e “paraquién’de laformacion.

En otro orden de cosas, en tanto universitarios Ilegamos a la comunidad con un bagaje
cultural diferente del de ésta, portando una forma de lectura del mundo a partir de una
forma de conocimiento legitimada y prestigiada, 10 cual nos sitla en una posicion de
poder diferencial. Esto puede generar una postura de respeto excesivo hacialafigura del
universitario que no favorezca la cooperacion y la generacion de sentidos para la
situacion en forma compartida, € hallazgo de alguna solida perspectiva comun respecto
del proyecto.

Los elementos que nos distinguen deben considerarse junto a aquellos compartidos;
tanto e ambito del la cultura popular como académica acusan recibo de un
funcionamiento social en que predominan una légica de la acumulacién, € consumismo
(de cosas, informacion, conocimientos), y relaciones sociales basicamente competitivas
y generadoras de exclusién en todos |os &mbitos del sistema social.

El lugar que se asigna a nuestro “saber hacer” condiciona la mirada respecto de la
préctica profesional, le proporciona “significados’, pauta nuestra mirada de las otras
disciplinas y de la comunidad, genera conductas en relacion a la gente y a otros
profesionalesy técnicos.

Seria bueno poder preguntarnos ¢de qué forma estos condicionamientos operan en un
Proyecto de Extension, como influyen en nuestra intervencion? ¢sera necesario crear
model os diferentes de accién profesional ? ¢cual es?

¢qué sentido reviste para la comunidad nuestro “conocimiento” ?¢qué sentido queremos
gue revista?

= Ta como se enunciaen € parrafo anterior |os corporativismos profesionales pueden
Ilegar a establecerse como una traba a nivel cognitivo para €l trabgo integrado de
las disciplinas, y por tanto, parala construccion de conocimiento.



¢CoOmo generar lineas de investigacion ?

= |Incluirlas como parte del proyecto.

= Profundizar en la metodologia de INVESTIGACION — ACCION como uno de los
enfoques de abordaje altamente compatibles con € marco epistemolégico de la
extension universitaria.

Texto/ Contexto / Pretexto.




